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Osnovni kapital druzbe:

Direktor:
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Podruznice:

Funkcijska valuta:

NARAYAN, proizvodnja in veletrgovina, d.o.o.
NARAYAN d.o.o.

Slovenska vas 1c
8261 Jesenice na Dolenjskem, Slovenija

Druzba z omejeno odgovornostjo (d.o.0.)
Invalidsko podijetje

Tel. §t.: (07) 870 01 93
e-posta: info@narayanfoods.com

https://www.narayanfoods.com
6571557000

S169801193

17.03.2014

408.335,00 €

Mario Brumat
Ziga Vranicéar

10.840 (Proizvodnja za¢imb, diSav in drugih
dodatkov)

Druzba nima podruznic

Evro
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Druzba Narayan d.o.o. je v letu 2024 ustvarila za 28.242.825 evrov Cistih prihodkov od prodaje,
pri tem pa realizirala izgubo iz poslovanja v visini 3.161.197 evrov. Cista izguba poslovnega

leta je znaSala 4.234.090 evrov.

21. Kljuéni podatki o poslovanju v letih 2024 in 2023

2024 2023 | 2024/2023
Cisti prihodki od prodaje 28.242.825 | 24.862.591 114
Dobi¢ek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 679.329 | 2.708.876 25
Dobicek iz poslovanja (EBIT) -3.161.197 | 1.816.217 -174
Cisti dobigek/izguba poslovnega leta -4.234.090 871.598 -486
Sredstva 23.183.700 | 24.319.705 95
LastniSki kapital -760.310| 3.472.108 -22
Finanéne obveznosti 16.340.316 | 15.204.369 107
Dobickonosnost prihodkov (ROS) -14,99% 3,51% -428
Donos na kapital (ROE) 556,89% 25,10% 2218
Donos na sredstva (ROA) -18,26% 3,58% -510

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu s slovenskimi standardi radunovodskega

poroCanja. Metoda izraCuna kazalnikov:

e dobic¢konosnost prihodkov (ROS): Cisti dobi¢ek poslovnega leta/Cisti prihodki od prodaje,

¢ donos na kapital (ROE): Cisti dobi¢ek poslovnega leta/lastniski kapital,

e donos na sredstva (ROA): Cisti dobi¢ek poslovnega leta/sredstva.
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2.2. Kljuéni mejniki podjetja Narayan

2014 — Zacetek druzinske proizvodnje v domacih prostorih.

2016 — Prvo vecje narocilo za Hofer Slovenija.

2016 — UspeSne dobave za Hofer in druge kupce ter selitev v novo proizvodnjo —
industrijsko proizvodnjo in polnilnico superhrane v Leskovcu pri Kr§kem.

2018 — Naslednje vecje narodilo za Lidl International za ve€ drzav.

2018 — Nakup novih linij in ve€anje proizvodnje za superhrano in suhe proizvode.

2020 — Odprtje nove proizvodnje v Slovenski vasi za kokosovo olje — danes ene najvedjih
polnilnic kokos olja v Evropi.

2021 — Potrjena investiciia MGRT za Sirjenje proizvodnih kapacitet zaradi povec¢anih
narocil.

2022 — Selitev uprave v nove prostore v Slovensko vas, prva tri pisma o nameri s tujimi
zagonskimi podijetji s podroc¢ja food-tech — inovativne hrane prihodnosti, ekskluzivno
partnerstvo za produkcijo, prodajo in distribucijo prvega veganskega medu na svetu.

2023 — Selitev suhe proizvodnje iz najetih prostorov v lastne prostore v Slovenski vasi,
celotna proizvodnja in uprava locirana na enem mestu.

2024 — Za nove proizvodnje kapacitete smo uspesno pridobili certifikat IFS FOOD Version
8, Higher Level Unannounced, z rezultatom 98,45%.

2024 — Inovativni razvoj izdelkov: Leto je zaznamoval razvoj novih rastlinskih izdelkov, kot
so polnovredne kaSe (porridge bowls), veganski prelivi za testenine in pripravljeni
zelenjavni obroki.

2024 — Prejeli smo EcoVadis bronasto medaljo s izboljSano oceno 64/100, kar potrjuje
naSe stalne napore na podrocju okolja, druzbene odgovornosti in upravljanja (ESG).

2024 — Osvaijili smo 12 prestiznih nagrad DLG za naSe superzivilske izdelke.

2024 — Pridobitev nagrade »Invalidom prijazno podjetje, ki jo podeljuje Ministrstvo za delo,
druzino, socialne zadeve in enake moznosti, ob tej priloznosti tudi obisk ministra na sedezu
podjetjia in potrditev naSe zavezanosti vkljuCujoCemu zaposlovanju in druzbeni
odgovornosti.
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e 2024 — V sodelovanju z Austrian Developmen Agency (ADA) smo na Srilanki zagnali
projekt medsebojne setve (intercropping), ki krepi polozaj lokalnih kmetov in spodbuja
okolju prijazne prakse.

o 2024 — Med na$e kupce smo pridobili Stevilne kljuéne trgovce, med drugim Rewe, Edeka,
Penny, Mercator, Plodine, Fortenova, DE Smack in ve¢ trgov Aldi v Spaniji, na
Portugalskem, v Svici, Belgiji in Nemgiji. S tem $e naprej omogo&amo dostop do trajnostne
in zdrave hrane SirSemu krogu potroSnikov.

o 2024 - Leto 2024 je bilo Se posebej pomembno, saj smo praznovali 10 let inovacij, rasti in
partnerskega sodelovanja. To desetletje je bilo pot neomajne zavezanosti k ustvarjanju bolj
zdrave in trajnostne prihodnosti hrane.



POSLOVNO
POROCILO

2024
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3.1. Uvod

Podjetje Narayan je v letu 2024 naredilo nov pomemben korak na poti uresni€evanja svojega
poslanstva — omogo¢ati izbiro zdrave in trajnostne prehrane v klju€nih trgovskih verigah v Evropi
in 8irSe po svetu. Leto je zaznamovala rast prodaje, Siritev na nove trge, uvedba inovativnih
izdelkov in pomembna priznanja na podroc&ju kakovosti, trajnosti ter druZzbene odgovornosti. Nada
vizija ustvarjanja bolj zdravega sveta z zagotavljanjem vrednostne verige »od semena do mize«
za trajnostna zivila in sestavine rastlinskega izvora nas je tudi v letu 2024 vodila k vodilni poziciji
na globalnem trgu hrane.

3.2. Inovativni izdelki, novi kupci in novi trgi

Leto 2024 je bilo prelomno pri Siritvi portfelja kupcev — Narayan je sklenil strateSka partnerstva s
kupci Edeka, Rewe, Norma, Netto, Mercator, Konzum in Plodine (Fortenova Grupa), prav tako
pa smo razsirili prisotnost v $tevilnih trgovinah Aldi v Spaniji, na Portugalskem, v Svici, Belgiji in
Nemdciji. Na podrocju izdelkov je bilo leto zaznamovano z razvojem in lansiranjem Stevilnih
inovativnih rastlinskih resitev: veganski posip, visokoproteinske veganske meSanice, nova linija
»ready-to-cook« obrokov ter razSirjen nabor veganskih zajtrkov in obrokov na rastlinski osnovi.
Na sejmih BIOFACH, PLMA in SIAL Paris smo predstavili naSe vodilne kokosove izdelke,
superzivila ter rastlinske inovacije, ki odrazajo naso zavezanost kakovosti, inovacijam in trajnosti.
Zaradi teh aktivnosti je Narayan utrdil polozaj enega najhitreje rasto€ih dobaviteljev ekoloskih in
rastlinskih izdelkov za najvecje evropske maloprodajne verige.

3.3.  Vpliv na okolje

V letu 2024 smo okrepili prizadevanja za trajnostno poslovanje. V sodelovanju z Austrian
Development Agency (ADA) smo zaceli triletni projekt medsebojne setve (intercropping)
kokosovih in ananasovih nasadov na Srilanki, ki bo vkljugeval ve& kot 100 malih kmetov. Cilj
projekta je poveclati pridelek, zmanjSati rabo vode in CO, ter prispevati k vecji biotski
raznovrstnosti. Na podrocju trajnosti je Narayan dosegel tudi pomemben mejnik z izboljSano
oceno v mednarodni oceni EcoVadis, kjer smo prejeli bronasto medaljo s 64/100 toCkami, kar nas
uvrdCa med 25% najboljSih podjetij na svetu v trajnostnem poslovanju.

3.4. Druzbeni uéinek in ustvarjanje delovnih mest

Narayan je v letu 2024 praznoval 10. obletnico delovanja, ki smo jo obelezili z dodatnimi
prizadevanji na podroCju druzbene odgovornosti. Prejeli smo nagrado »lnvalidom prijazno
podjetjie 2024«, ki jo podeljuje Ministrstvo za delo RS. Ve kot polovico nasih zaposlenih
predstavljajo invalidi, kar potrjuje naso dolgoletno zavezanost vkljuCujoCemu zaposlovanju in
ustvarjanju enakih priloZznosti. Na podro¢ju delovnega okolja smo nadaljevali z vlaganji v
prilagoditve za invalide (ergonomska oprema, viSinsko nastavljive mize, dodatna podporna
sredstva) ter z aktivhostmi, ki krepijo dobro poCutje zaposlenih (delavnice, druzinski dnevi,
izobrazevanja). Zaradi nase Siritve in zavezanosti k trajnosti je druzba Narayan ustvarila Stevilne
priloZznosti za zaposlitev in s tem pozitivho vplivala na lokalno skupnost. Kot invalidsko podjetje
naso delovno silo sestavlja kar nekaj invalidov, s €imer jim Zelimo dati moznost za zaposlitev in
rast. S poveCevanjem gospodarskega, okoljskega in druzbenega kapitala na obcinski in
regionalni ravni smo postali katalizator pozitivnih sprememb in napredka.

9
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3.5. Pogled naprej
Ko se oziramo na dosezke v letu 2024, se zavedamo, da so izzivi pred nami veliki, a priloznosti
Se vecje. Pred nami je zakljuéno obdobje vecmilijonske dokapitalizacije, ki bo omogocila dodatne
investicije v kapacitete, inovacije in trajnostne projekte. Nasa pot je usmerjena v nadaljnjo rast na
globalnem trgu, Siritev portfelja rastlinskih izdelkov z visoko dodano vrednostjo ter krepitev
polozaja kot vodilnega invalidskega podjetja v evropski prehrambni industriji.

Zavedamo se, da prihodnost zahteva usklajeno delovanje med naravo in znanostjo, zato
ostajamo trdno zavezani cilju: ustvariti bolj zdrav, trajnosten in vklju€ujo¢ prehranski sistem za
vse.

4.1. \Vizija, cilji, poslanstvo in strateski nacért podjetja
Narayan transformira tradicionalno Zivilsko industrijo z zagotavljanjem vrednostne verige od
semena do mize, da bi zadovoljil naras€ajoCe povprasevanje po trajnostnih Zivilih in sestavinah
rastlinskega izvora za bolj zdrave ljudi in bolj zdrav planet. V naslednjih petih letih bo podjetje
Narayan zraslo v popolnoma vertikalno integriranega trajnostnega svetovnega proizvajalca
izdelkov iz kokosa in rastlinskih Zivil ter vodilno globalno podjetje v panogi.

Druzba Narayan bo dosegala visoko rast na podlagi treh strateskih stebrov:

o Vertikalna integracija — nadzor nad celotno dobavno verigo, ki omogo¢a zmanjSevanje
stroSkov in emisij ogljika ter ohranjanje visokih standardov ESG.

o Trajnost — trajnostni izdelki (ki nadomes&¢ajo obstoje€e "ogljicno obremenjene" izdelke) so
zelo iskani tako pri trgovcih na drobno kot pri kon¢nih potroSnikih.

o Inovacije na podroc¢ju hrane prihodnosti in alternativhe beljakovine — razvoj
alternativnih beljakovin v partnerstvih z zagonskimi podjetji. Uvedba lastne blagovne
znamke in razSiritev portfelja strank, ki vklju€uje tudi HORECA in stranke iz industrije.

Druzba Narayan bo postala specialist za trajnostne kokosove izdelke ter imela v lasti celoten
kokosov portfelj jedilnih in nezivilskih izdelkov z uporabo celotnega kokosa. Razsirila bo tudi
kategorijo zdravih in trajnostnih Zivil ter zdruZila najboljSa superzivila z najnovejSimi inovacijami
na podrocju zivil, da bi ustvarila edinstven portfelj zdravih in trajnostnih Zivilskih izdelkov. Druzba
Narayan vedno bolj Siri nabor izdelkov, razvitih pod lastnimi blagovnimi znamkami.

4.2. Predstavitev in zgodovina podjetja
Druzba Narayan ima 3 klju¢ne faze v dosedanjem razvoju:

2014-2016

V prvi fazi razvoja Narayana je bila klju¢na strategija pridobivanje eksoti¢nih in zdravih
prehrambenih izdelkov. Kakovostni izdelki po dostopnih cenah so druzbi Narayan omogocili,
da je zaCela sodelovati z glavno evropsko maloprodajno verigo ALDI, kateri so kmalu sledili
tudi drugi trgovci na drobno.

10
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2016-2023

Kmalu zatem je druzba Narayan na seznam strank dodala Schwarz Group (LIDL in Kaufland),
najvecjo diskontno verigo v EU. Pri tem smo se specializirali za velike evropske diskontne
trgovske verige zaradi naSe visoke zmogljivosti, velike fleksibilnosti pakiranja in dostopne
cene. Rezultat tega je, da je druzba Narayan postala del druzine 1.000 najbolj zaupanja
vrednih partnerjev skupine Schwarz (katero sestavljata LIDL in Kaufland). Na$§ polozaj se je
okrepil v ¢asu pandemije COVID-a, ko nam je kljub pretrganim dobavnim verigam in izjemno
visokim transportnim stroSkom uspelo dostaviti vsa narocila. Na podlagi tega smo pridobili
nove posle in nove kupce.

2023-2027
Naslednja faza razvojnega cikla druzbe Narayan je osredotoena na izgradnjo mocnejSe
konkurencne prednosti preko vertikalne integracije, trajnosti in inovacij ter krepitvi prodaje

4.3. Gradnja zaupanja in kljuéne konkurenéne prednosti

Glavni razlog, da nam kupci zaupajo, so nasa zanesljivost, kakovost, fleksibilnost in trajnostno
poslovanje. Za naSe kupce so to kljune lastnosti, ki jih iS€ejo in tudi nagradijo, kadar so
zadovoljni. Se posebej se je to pokazalo v letih korone, ko je bilo izijemno tezko dobavljati.
Takrat je druzba Narayan z izpolnjevanjem vseh narocil pridobila ugled v o€eh kljuénih kupceyv,
sledilo pa je povecevanje naro€il na vseh segmentih. Zanesljivost, kakovost in fleksibilnost so
posledica lastnih proizvodnih kapacitet — dveh tovarn, razvoja lastnih proizvodnih procesov,
ter pridobivanja surovin direktno od proizvajalcev hrane. Posebej ponosni smo, da smo dosegli
status »Top 1.000 Trusted Partner« v Schwarz Gruppe, ki je Cetrta najveéja trgovska veriga
na svetu.

Zanesljivost — trgovci iS€ejo partnerje, ki lahko zagotovijo zanesljive in hitre dobave. To
zagotavljamo s proizvodnimi kapacitetami v EU (krajSi dobavni roki, kot za narocCila iz Azije ali
Latinske Amerike).

Kakovost — trgovci Zelijo partnerje, ki obvladajo kakovost od semena do mize, da po poti ne
prihaja do zlorab z meSanjem razli¢nih surovin razliénih izvorov, ki imajo razlicne pridelovalne
prakse oz. standarde in razli¢éno kakovost. To zagotavljamo z direktnimi odkupi od kmetov ali
»zadrug«, z mo¢nim (lastnim in zunanjim) nadzorom kakovosti surovin in procesov, redno
zunanjo presojo nasega dela, ki je podprta z razli¢nimi certifikati, kot so Organic, IFS.
Fleksibilnost — veliki trgovci redno spreminjajo svojo ponudbo znotraj posameznih kategorij,
tudi v obliki razli¢nih akcij. To pomeni, da zahtevajo partnerja, ki bo uspesno pokril potrebe po
razlicnih pakiranjih, embalaZzi, proizvodnji produktnih prodajnih paketov. To zagotavljamo z
lastnim R&D, znanjem na podroCju oblikovanja produktov in lastnimi proizvodnimi
kapacitetami, kar nam omogoca, da se hitro odzovemo za zahteve trgovcev po posebnih
akcijah.

Trajnostno poslovanje — veliki evropski trgovci tekmujejo med seboj na podrocju trajnosti, pa
naj gre za blazenje klimatskih razmer (znizanje COy), ali za zagotavljanje druzbene
odgovornosti vzdolz nabavnih verig, da bi se ognili izkoriS€anju otrok, suzenjstvu, izkoriSanju
zivali, deforestaciji — Nemcija je za ta namen sprejela Suppy Chain Act. To zagotavljamo s
tesnim sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi, postenimi placgilnimi praksami in uvajanjem
trajnostnih resitev vzdolz na8e celotne verige dodane vrednoti.
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4.4. Lastnistvo podjetja

Podjetje Narayan d.o.o. je bilo ustanovljeno 17.3.2014 (lastnik in ustanovitelj Edo KoroSec — takrat
edini druzbenik). Od 23.4.2015 je bila edina lastnica podjetja Narangi Devi. Dne 14.5.2019 je v
lastnistvo vstopil WHI (WUNSCHE HANDELSGESELLSCHAFT INTERNATIONAL MBH & CO
KG, Domstr. 19, 20095 Hamburg, Nemcija), s ¢imer je postal lastnik 10,018% deleza, Narangi
Devi pa lastnica preostalega deleza v viSini 89,982%. Januarja 2022 je podjetje Narayan odkupilo
delez WHI kot lastni poslovni delez. Tako je nova struktura lastniStva postala: Narangi Devi
89,982%, Narayan d.o.o. pa 10,018%. Dne 3.2.2022 je bila s strani Narangi Devi izvedena prva
dokapitalizacija (200.000,00 EUR) ter aprila 2022 Se druga dokapitalizacija v isti viSini. Trenutno
lastniSko stanje je slede€e: Narangi Devi 99,79551%, preostanek v viSini 0,20449% ima druzba
Narayan d.o.o. kot lastni poslovni delez.

4.5. Vodstvo podjetja
Podjetje Narayan je imelo v poslovnem letu 2024 dva direktorja — Mario Brumat in Ziga Vrani&ar.
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4.6. Storitve podjetja
Druzba Narayan ima 3 glavne programe:

1. KOKOSOVO OLJE

Narayan je specialist za kokosovo olje z najvecjo polnilnico organskega kokosovega olja v EU.
Polnilnica polni organsko in konvencionalno devisko in RBD kokosovo olje v razlicnih
embalazah. Najvedji delez prihodkov predstavlja deviSko kokosovo olje.

2. KOKOSOVI IZDELKI

Poleg kokosovega olja so v kokosovi ponudbi Se kokosova moka, sladkor in sirup. V naslednjih
petih letih si Narayan prizadeva pridobiti celotno kategorijo jedilnega kokosa z dodajanjem
kokosove vode, kokosovega kulinaricnega mleka in kokosovih funkcionalnih pijac.

3. SUPERZIVILA
Tretji program so organska rastlinska superzivila, ki vklju€ujejo Zita, stro€nice, zaimbe, gotove
jedi in posipe. Narayan te izdelke mesa in pakira v svojem drugem lastnem obratu v Sloveniji.
Leto 2024 je dodatno zaznamovala Siritev programa na podrocje inovativnih rastlinskih
izdelkov, kot so:

*  ready-to-cook rastlinski obroki, ki so pripravljeni v nekaj minutah,

* visokoproteinske veganske mesSanice,

» rastlinski posipi in drugi zdravi dodatki k prehrani.

Z razvojem teh izdelkov Narayan Siri svoj portfelj proti prehrani z vi§jo dodano vrednostjo ter
potrjuje svojo strateSko usmeritev v inovacije, zdravje in trajnost.
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5.1. Skladnost poslovanja s kodeksom o upravljanju za nejavne druzbe
Poslovodstvo izjavlja, da je upoStevalo doloCbe Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe,
sprejetega maja 2016, razen pri doloCbah navedenih v nadaljevanju. Besedilo kodeksa je javno
dostopno na spletni strani http://www.gzs.si.

Pri izvajanju navedenih kodeksov v druzbi vecjih odstopanj ni bilo. V nadaljevanju so pojasnjena
odstopanja od priporocil referenénega Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe.

Priporocilo 2.7.1.:

»DruZbenik naj v aktu v ustanovitvi poleg osnovnega navede $e druge cilje, ki jih Zeli uresniciti pri
opravljanju svoje dejavnosti, npr. dolgorocno ustvarjanje vrednosti ter upostevanje socialnih in
okolfskih vidikov poslovanja zaradi zagotavijanja trajnostnega razvoja druzbe.«

V Aktu omenjeno ni specificno navedeno, druzba pa sledi tem navodilom pri opravljanju
dejavnosti.

5.2. Sistem notranjih kontrol
Kakovostne racunovodske informacije so eden od temeljev za odgovorno sprejemanje poslovnih
odloCitev. Za zagotavljanje raCunovodskih informacij je odgovorno poslovodstvo druzbe,
zagotavljamo pa jih z upoStevanjem raCunovodskih standardov, primernimi racunovodskimi
usmeritvami, pravocasno in ustrezno pripravo podatkov, poro€il in analiz ter usklajeno
racunovodsko politiko.

Tveganja obvladujemo z notranjimi kontrolami, to je razliCnimi usmeritvami in postopki, ki jih
izvajamo na razliénih ravneh. S tem zagotavljamo ucinkovitost in uspeSnost delovanja,
zanesljivost raCunovodskega porocanja ter skladnost z veljavnimi zakoni in predpisi.

Notranje kontrole temeljijo na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja
poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah in dejanskega
stanja, locenosti evidenc od izvajanja poslov ter strokovnosti raunovodskih delavcev. Pri sestavi
racunovodskih izkazov se pojavijajo doloCena tveganja, ki jih zmanjSujemo s pregledno
organizacijsko shemo, dosledno uporabo racunovodskih usmeritev in politik, upostevanjem
rokovnika sestave racunovodskih izkazov ter rednimi notranjimi in zunanjimi revizijskimi pregledi
poslovnih procesov. Radunovodske kontrole so tesno povezane tudi s kontrolami na podrocju
informacijske tehnologije, ki med drugim zagotavlja omejitve in nadzor dostopov do omrezja,
podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.
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5.3. Upostevanje politike raznolikosti
Cilj politike raznolikosti je zagotoviti takSno sestavo nadzornega sveta in poslovodstva, da bo v
vsakem organu zagotovljen tak nabor sposobnosti, strokovnih znanj, vescin in izkuSenj, da bo
zagotovljeno dobro razumevanje trenutnega dogajanja, priloznosti in tveganj, povezanih s
poslovanjem druzbe, s tem pa dolgoro¢no uspesno in trajnostno poslovanje druzbe.

Druzba Narayan d.o.o. izvaja politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora. Pri sestavi
nadzornega sveta in poslovodstva so upostevani nasledn;i vidiki politike raznolikosti:
spol, starost, izobrazba in poklicne izkusnje.

5.4. Obstoj podruznic
Druzba nima podruznic.

5.5. Sestava in delovanje organov vodenja ali nadzora
Upravljanje druzbe Narayan d.o.o. poteka v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, aktom
o ustanovitvi druzbe, internimi akti in pravilniki. Pomembno vodilo pri upravljanju predstavlja
tudi kodeks za nejavne druzbe. Njegova dolo€ila so skoraj v celoti upostevana, odstopanja pa
s0 navedena v izjavi o skladnosti poslovanja s kodeksom upravljanja za nejavne druzbe, ki je
sestavni del letnega porocila.

5.6. Vodenje druzbe

Od 13.6.2023 dalje je direktor druzbe Mario Brumat. Od 29.5.2023 dalje je direktor druzbe tudi
Ziga Vraniéar.
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5.7. lzjava o odgovornosti poslovodstva
Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila, ki predstavlja resni¢no in posteno
sliko premozenjskega stanja druzbe. Poslovno porocilo druzbe Narayan d.o.0. vklju€uje posten
prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finan¢nega polozaja, vkljuéno z opisom
bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Poslovodstvo prav tako izjavlja, da so raCunovodski izkazi druZbe Narayan d.o.o. pripravljeni
ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da se izbrane raCunovodske usmeritve
dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter
nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja vrednosti premozenja druzbe Narayan d.o.o.

Slovenska vas, 08.09.2026 Digitally signed

Ma ro by Mario Brumat

Date: 2026.09.08
Brumat 16:24:16 +02'00"

Mario Brumat, direktor

Xy Digitally signed by
Zlga Ziga Vranicar

.Y Date: 2026.09.08
Vranlcar 16:11:13 +02'00'

Ziga Vraniéar, direktor
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Ucinkovito obvladovanje tveganj in hitro odzivanje na trzne razmere sta nujno potrebna za
uspeSno konkuriranje podjetja na globalnih trgih. Tveganja so sestavni del poslovanja in do
dologene mere celo zazelena, previsoka tveganja pa zelimo znizati, omejiti ali nadzorovati. Kadar
tveganj ni mogoc€e povsem odpraviti, lahko z ucinkovitim obvladovanjem zmanjSamo njihove
posledice na sprejemljivo raven.

Proces upravljanja tveganj zaénemo s prepoznavanjem vzrokov tveganj, ocenimo priloznosti in
nevarnosti ter njihove posledice in moznosti ukrepanja. Zaznana tveganja so ovrednotena z
velikostjo vpliva na rezultat in ocene verjetnosti za nastop vpliva. Izpostavljenost posameznim
tveganjem je ovrednotena Se z dodatnimi merili, kar omogoca pripravo predlogov in izvajanje
ukrepov za obvladovanje tvegan,.

Opredelili smo tveganja, ki jim je izpostavljena druzba Narayan, ter glede na potencialno velikost

Skode in verjetnost njenega nastanka pripravili strateSki zemljevid tvegan,;.

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
. . . UcCinkovit in transparenten
\Verjetnost in zmozZnost . Y .
iy . .. sistem poslovnega nacrtovanja,
1.1. uresnic¢evanja srednjerocnih N .
. . . . . pravocasne in relevantne
UresniCevanje razvojne [ciljev, kar je povezano z . . . Zmerna
. L L informacije za odlo€anje, sistem
strategije zunanjimi in notranjimi . .
L cilinega vodenja in ustrezen
dejavniki. >
razvoj kadrov.
Tveganje sprememb
zakonodaje na -
.. . |Spremljanje predlogov
prehrambnem podrodju, ki . A
1.2. . . zakonodajnih sprememb in ¢im
. .. |se odrazajo na zahtevah po . . .
Tveganja zakonodaje in o . manjse zaloge embalaze za Majhna
. spremenjeni sestavi . . .
regulative i . . izpeljavo sprememb znotraj
izdelkov in spremenjenem .
, prehodnih rokov.
oziroma
dodatnem oznacevanju Zivil.
Analiziranje tveganja
posamicnih dobaviteljev,
vzpostavljanje partnerskih
MozZnost motenih (nerednih, P janje p o ,
1.3. . , odnosov z dobavitelji, iskanje
. neustreznih) dobav ali o . ) Zmerna
Nabava materiala . alternativnih materialov in
nekonkurenénih cen. o
dobaviteljev,
prilagajanje velikosti zakupov
trznim razmeram.
Priprava in implementacija
Tveganje poslabSanja vlp .V n imp . U. .
14. N . trzenjske strategije, dobri odnosi
, konkuren¢nosti na “pi . . Zmerna
Prodaja . , s strateSkimi kupci, iskanje
posameznih trgih. . . :
novih kupcev in poti.
15 Tveganje neustreznih dobav |Analiza pogodbenih prevoznikov
. ali neizdobav, rast cen in distributerjev, sprejem Zmerna
Oskrba kupcev . . .
goriva. ustreznih ukrepov v primeru
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neustreznega
poslovnega sodelovanja.
Poslovanje v skladu s standardi
vodenja kakovosti, zavarovanje
16 Nenaclrtovane zaustavitve, [za primer obratovalnega
e . motnje ali napake v zastoja, redno preventivno Zmerna
Proizvodnja ) .. . o ,
proizvodnji. vzdrZevanje in meritve,
predvideni ukrepi za izredne
razmere.
Tveganje proizvodnje in Grajen sistem notranjih kontrol,
1.7. prodaje neustreznih, delovanje po sistemu HACCP, Zmerna
Ustreznost izdelkov nekakovostnih in Skodljivin  |hiter in ustrezen odziv na
izdelkov za zdravije. reklamacije.
Ustrezna priprava poslovnih
. . nacrtov in implementacija
Tveganje nedoseganja . .
1.8. X . projektov, tesno sodelovanje
- planiranega donosa pri R . Zmerna
Uvedba novih izdelkov . oo klju&nih poslovnih procesov
uvedbi novih izdelkov. , ,
(prodaja, marketing,
razvoj, proizvodnja).
Sistemati¢no delo s klju&nimi
19 Tveganje izgube klju€nih kadri, razvoj kadrov, interni
. . kadrov, pomanjkanje kadrov |prenos znanja, merjenje Zmerna
Zaposleni , .. o L
v proizvodniji. organizacijske kulture in klime,
utrezni delovni pogoji in placilo.
1.10. Nevarnost nastanka nezgod [Preverjanje tehnoloskih
\Varnost in zdravje pri ali poSkodb na delovnem postopkov, izobraZzevanje Majhna
delu mestu. zaposlenih.
Redno vzdrZzevanje in
Tveganja nepravilnega obnavljanje programske in
111 delovanja IS, napak pri strojne opreme, neodvisni
P zbiranju in obdelavi varnostni pregledi in predvideni Zmerna
Informacijska struktura . .
podatkov, neustreznega ukrepi za odpravo motenj,
\varovanja. izobraZevanje uporabnikov,
notranje kontrole.
Izdel Z tii
1.12. Nevarnost odtujitve ali z veane ocen.e ogrozengs Hn :
_ — . nacrt varovanja, sklepanje Majhna
Izguba premoZenja uniCenja premozenja. . .
ustreznih zavarovan;.
Nevarnost izrednih Preventivne vaje in interni
1.13. . . . o . .
Okolie dogodkov s Skodnim postopki, predpisani za primere Majhna
) \vplivom na okolje. izrednih dogodkov.
6.1. Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja smo uvrstili tveganja, povezana s sposobnostjo zagotavljanja
kratkoroCnega in dolgoro¢nega ustvarjanja poslovnih prihodkov, obvladovanjem poslovnih
procesov in ohranjanjem vrednosti sredstev.
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6.2. Uresni€evanje razvojne strategije

UresniCevanje razvojne strategije se nanaSa na verjetnost ter zmoznost uresniCevanja
zastavljenih srednjero¢nih ciljev. Tveganja so povezana z zunanjimi dejavniki, kot so prodajni
in nabavni trgi, in z notranjimi dejavniki, kot so sposobnost prilagajanja spremenjenim
razmeram, zaznavanje in izkoris€anje priloznosti na trgu in obvladovanje notranjih procesov.
Tveganja znizujemo z oblikovanjem in izvedbo kratkoroCnih ukrepov: ucinkovitim in
transparentnim sistemom poslovnega nacrtovanja, pravo¢asnimi in zanesljivimi relevantnimi
informacijami za odlo€anje, sistemom ciljnega vodenja, znizevanjem strodkov poslovanja in
izlo€anjem nepotrebnih aktivnosti ter z ustreznim razvojem kadrov.

6.3. Prehrambna zakonodaja

Zahteve prehrambene zakonodaje so usklajene s sodobnimi trendi zdrave prehrane in
zahtevami potroSnika po informiranosti. Aprila 2019 se je izteklo prehodno obdobje za Pravilnik
o0 najvedji dovoljeni vsebnosti transmad€obnih kislin v Zivilih — izdelke smo zahtevam
pravocasno prilagodili. V teku je prehodno obdobje za uveljavitev zahtev izvedbene uredbe
Evropske komisije o navajanju drzave porekla ali kraja izvora osnovne sestavine, ki mo¢no
zaostruje pravila navajanja porekla osnovnih sestavin. Tveganja, povezana s spremembami
zakonodaje, zmanjSujemo z azurnim in sprotnim pregledovanjem ter usklajevanjem
tehnoloske dokumentacije, embalaze in dokumentacije dobaviteljev.

6.4. Nabava materiala
Tudi v letu 2024 smo v nabavi budno spremljali gibanje cen surovin na svetovnih borzah,
napovedi ter trende. Nestabilnost na nabavnih trgih, Spekulativna rast ter teCajna razmerja so
povecala nabavna tveganja. Le-ta smo obvladovali s sprotnim spremljanjem ter pravocasnimi
terminskimi zakupi.

Negujemo dobre odnose z dobavitelji. Na podrocju strateskih surovin (npr. olja) sklepamo
dolgoro¢ne pogodbe o sodelovanju tako s pridelovalci kot z organizatorji. Priblizno tretjino vseh
nasih potreb pSenice zadostimo z odkupom na domacem trgu. Preostali del surovin uvazamo
s podrodij, ki so tipi€ha za njihovo pridelavo in je s tem tudi njihova kakovost na najviSjem
nivoju.

6.5. Prodaja
Prodajna tveganja so povezana s konkurenénostjo pri prodaji izdelkov ter storitev na
posameznih trgih in ustrezno trzenjsko strategijo (blagovne znamke, cenovna ter kakovostna
konkurenc¢nost izdelkov, embalaza ipd.). Tveganja zmanjSujemo s kakovostno pripravo in
implementacijo trzenjske strategije, ki temelji na podrobni produktni analizi, analizi kupceyv,
konkurence in analizi prodajnih trgov. Negujemo dobre odnose s strateskimi kupci, intenzivno
iS¢emo nove kupce in prodajne poti.

6.6. Oskrba kupcev
V druzbi Narayan med drugim uporabljamo cestni prevoz, na katerega najbolj vpliva cena
nafte. Logisti¢na tveganja obvladujemo z optimiziranjem relacij, kar vpliva na zmanjSevanje
Stevila prevozenih kilometrov.
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6.7. Proizvodnja

Proizvodna tveganja se nana$ajo na motnje v proizvodnih procesih. Z nadgradnjo sistema smo
upostevali tudi smernice za pripravljenost na izredne razmere, ki bi omogoc&ale neprekinjeno
proizvodnjo ob posebnih dogodkih. Pripravljen je nacrt za vsa taka predvidena tveganja. V
sklopu obvladovanja proizvodnih tveganj je posebna skrb posvedena delovanju kljuéne
opreme, infrastrukture (nemotena oskrba z energenti) in razpolozljivosti proizvodnih
zmogljivosti. Proizvodno tveganje je vecje pri linijski proizvodnji in ga obvladujemo z delovno
usposobljenostjo zaposlenih in rednim vzdrZzevanjem proizvodnih linij.

6.8. Ustreznost izdelkov
V nasi dejavnosti je proizvodnja kakovostnih in varnih izdelkov Se zlasti pomembna, saj
neposredno vplivajo na zdravje in poc€utje ljudi. Delujemo po sistemu zagotavljanja varnih Zivil
HACCP. Sistem vodenija varnosti zivil je preventivni sistem, ki temelji na analizi tveganja. S tem
je omogoceno pravocasno postavljanje ukrepov in vodenje nadzorov, zato da bi bilo manj
potencialno nevarnih izdelkov na trgu.

6.9. Uvedba novih izdelkov
Med razvojna tveganja uvr§€amo tveganja, povezana z doseganjem nacrtovane donosnosti
pri uvedbi novih izdelkov. Tveganja zmanjSujemo z ustrezno pripravo poslovnih nacrtov,
vklju€éno z raziskavo trga in predvideno strategijo uvajanja izdelkov na trg, v izvedbeni fazi pa
s sistematic¢nim in projektnim pristopom z rednim spremljanjem doseganja zastavljenih ciljev
in definiranjem korektivne aktivnosti, ¢e pride do odstopan;.

6.10. Zaposleni

Kadrovska tveganja so povezana z zagotavljanjem zadostnega Stevila in ustrezne strukture
zaposlenih, ki so usposobljeni in motivirani za opravljanje del ter doseganje ciljev. Razvojni
trendi trga delovne sile nas postavljajo pred izziv zaposlovanja novih delavcev, predvsem
dologenih poklicnih profilov. Tveganja obvladujemo z ustreznim planiranjem kadrov in
spremljanjem njihovega gibanja, novimi viri pridobivanja kadrov, vrednotenjem dela, ki
upoSteva zahtevnost del in deficitarnost poklicnega podrocja, ter novimi modeli nagrajevanja.
Stremimo k ustreznemu ravnovesju med obvladovanjem stroska dela, konkurenénostjo ter
zagotavljanjem spodbudnega okolja. Za zmanjSanje kadrovskih tveganj nadalje ustrezno in
pravocasno obveS€amo zaposlene ter se odzivamo na njihova vpraSanja.

Posebno pozornost namenjamo vodilnim delavcem in kljuénim kadrom, spremljamo njihovo
izobrazevanje in razvoj, hkrati pa z ustreznimi cilji in novimi izzivi ter moznostjo variabilnega
nagrajevanja prepoznavamo njihove zmoznosti in dosezke ter skrbimo za ustrezno raven
pripadnosti in motivacije.

6.11. Varnost in zdravje pri delu
Tveganje poskodb pri delu zmanjSujemo z rednim izobrazevanjem zaposlenih, povezanim
predvsem z varstvom pri delu, uporabo zascitne opreme ter z investicijami v prenovo in nabavo
nove opreme.

6.12. Informacijska struktura
Informacijski viri so posamezne informacijske storitve in aplikacije. Tveganja so povezana z
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zagotavljanjem poenotenega in kompatibilnega informacijskega sistema, zagotavljanjem
sprotnega prenasanja podatkov ter vzdrzevanjem in varnostjo podatkov. Obvladujemo jih z
nacrtovanjem ukrepov za posamezne vrste motenj delovanja informacijskega sistema,
predpisanim procesom dodeljevanja uporabniskih dostopov in pravic, ustrezno streznisko in
komunikacijsko arhitekturo, uvajanjem sodobnih varnostnih reSitev, ustrezno pogodbeno
urejenimi razmerji do zunanjih izvajalcev ter rednim vzdrzevanjem in obnavljanjem programske
in strojne opreme.

6.13. lzguba premozenja
Tveganja izgube premoZenja se nana$ajo na obvladovanje premoZzenjskih tveganj. Med
slednje Stejemo npr. moznosti naravnih katastrof, pozarov, vlomov, strojelomov in izpade
proizvodnje. Druzba Narayan d.o.o. klju¢na premozenjska tveganja prenasa na zavarovalnice
in tako zmanjSuje izpostavljenost do njih.

6.14. Okolje
Proizvodna dejavnost druzbe Narayan spada med dejavnosti, ki so manj obremenjujoCe za
okolje. V druzbi stremimo k visokim ekoloskim standardom poslovanja, kot sta dosledno
loCevanje odpadkov in uporaba materialov, ki so prijazni okolju. V letu 2023 ni bilo nobenega
dogodka, ki bi Skodljivo vplival na okolje.

6.15. Financ¢na tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Kreditno tveganje  |[Tveganje neplacila Omejevanje maksimalne Zmerna
kupcev. izpostavljenosti do posameznih

kupcev, aktivno upravljanje s
terjatvami, izraCunavanje bonitetnih
ocen, sklepanje ustreznih
zavarovan;.

\Valutno tveganje MozZnost izgube zaradi [Obvladovanje odprte pozicije, Zmerna
neugodnega gibanja  [spremljanje financnih trgov.
deviznih tecajev.
Obrestno tveganje |[Moznost izgube zaradi [Spremljanje gibanja obrestnih mer, Zmerna
neugodnega gibanja  |pogajanja s kreditnimi institucijami.
obrestnih mer.
Likvidnostno Moznost pomanjkanja [Vnaprej dogovorjene kreditne linije Majhna
tveganje likvidnih sredstev za  |innagrtovanje denarnega toka.
servisiranje poslovnih
in finan¢nih obveznosti.

V skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega poroCanja so financni instrumenti
razdeljeni na tveganja povezana s trgom (obrestno in valutno tveganje), kreditna tveganja in
likvidnostna tveganja. Finan¢na tveganja spremlja in obvladuje finan¢na sluzba, kreditno
tveganje pa temeljito spremlja sluzba za izterjavo, ki preverja bonitete kupcev, spremlja
poplacila terjatev in po potrebi predlaga tudi omejitve prodaje nekaterim kupcem. Podrobneje
so finan€na tveganja in njihov vpliv na poslovanje druzbe Narayan opredeljeni v
racunovodskem delu v poglavju Cilji in politike upravljanja tvegan,;.
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Druzba se zaveda nevarnosti rasti EURIBOR-ja, saj le to poveluje finan¢ne odhodke za
obresti. Da se to tveganje omeji, je druzba skuSala dosedi ustrezno obvladovanje tega
tveganja z ustrezno strukturo kreditov, kjer je zasledovala cilj, da je 40% kreditov vezanih na
fiksno obrestno mero, preostalih 60% pa na variabilno obrestno mero. S tem je druzba
pomembno omejila tovrstna tveganja. Na podlagi projekcij ECB ocenjujemo, da je EURIBOR
dosegel vrhunec vrednosti in da temu sledi umiritev EURIBOR-ja oziroma postopen upad.
Nase razmi$ljanje potrjujejo tudi same projekcije ECB-ja, ki predvidevajo v prihodnjih letih
umiritev inflacije in posledi¢no tudi zniZzanje vrednosti EURIBOR-ja.

V druzbi Narayan si prizadevamo za preoblikovanje prehranskega sistema z inovacijami, ki
prispevajo k boljSemu zdravju ljudi ter zmanjSujejo vpliv proizvodnje hrane na okolje. Nase
poslanstvo je ustvarjati prehranske resitve, ki so trajnostne, zdrave in dostopne Sirokemu krogu
potrosnikov.

PrepriCani smo, da so inovacije kljuCne za prekinitev netrajnostnih praks in pospeSevanje
prehoda v bolj odgovoren prehranski sistem. V letu 2024 smo zato pomembno razsirili razvojne
aktivnosti na podrocju rastlinskih izdelkov z vis§jo dodano vrednostjo.

Glavne razvojne smeri in novi izdelki:

. Ekoloski “ready-to-cook” obroki: hitre in hranljive reSitve, pripravljene v nekaj
minutah, brez aditivov in dodanega sladkorja.

. Visokoproteinski veganski izdelki: beljakovinske meSanice, ki sledijo trendu
rastoCega povprasevanja po prehrani z visoko vsebnostjo beljakovin.

. Veganski parmezan: inovativni rastlinski nadomestek z vitaminom B12, narejen iz
le Stirih naravnih sestavin.

. Ekoloski veganski posipi in rastlinski prelivi, ki izboljSujejo okus in hranljivost
obrokov.
. Rastlinske zajtrkovalne mesSanice (npr. kaSe in proteinske kombinacije) kot

odgovor na povpraSevanje po enostavnih, a zdravih obrokih.
Povezovanje z raziskavami in partnerstvi:

. V sodelovanju s start-upi in raziskovalnimi institucijami razvijamo inovativne
koncepte hrane prihodnosti (npr. alge, nove beljakovinske resitve).

. Z mednarodnimi projekti, kot je intercropping projekt na Srilanki v sodelovanju z
ADA, vlagamo v trajnostne prakse na izvoru in hkrati spodbujamo nove razvojne
modele.

Prepoznan razvoj in kakovost:

. V letu 2024 so na$i izdelki prejeli 12 nagrad DLG za kakovost superzivil in
kokosovih izdelkov.

. Nasa inovativnost in visoki standardi so bili potrjeni tudi z neodvisnimi certifikati,
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kot je IFS Food (98,45% ocena) in EcoVadis Bronze Medal (64/100).

Glavnino prihodkov podjetja Narayan v letu 2024 Se vedno predstavljajo izdelki trgovskih
znamk najvecjih evropskih trgovskih verig. Trzenjske aktivnosti so bile usmerjene v krepitev
sodelovanja z obstojeCimi partnerji in vstop na nove trge, pri ¢emer je podjetje sklenilo
strateSka partnerstva z ve€ pomembnimi kupci, kot so Edeka, Rewe, Norma, Netto, Mercator,
Konzum in Plodine, ter dodatno razSirilo prisotnost pri verigi Aldi na novih evropskih trgih.

StrateSka usmeritev v portfelj izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo, kompleksnejsih rastlinskih
izdelkov ter izdelkov, razvitih v sodelovanju z inovativnimi start-upi iz Slovenije in tujine, se je
v letu 2024 Se okrepila. Med odmevnejSimi novostmi so bili ready-to-cook obroki,
visokoproteinski veganski izdelki in rastlinski posipi, ki odgovarjajo na hitro rastoCe
povpradevanje potrosnikov po zdravih, trajnostnih in enostavnih prehranskih resitvah.

Narayan je v letu 2024 intenzivno gradil na prepoznavnosti blagovne znamke tudi izven
segmenta trgovskih znamk. Nastopili smo na Stevilnih mednarodnih sejmih, kot so BIOFACH,
PLMA Amsterdam, Natural Product Expo West in SIAL Paris, kjer smo predstavili najnovejSe
inovacije ter utrdili pozicijo enega vodilnih evropskih ponudnikov trajnostnih kokosovih
izdelkov, superzivil in rastlinskih alternativ.

MarketinSke aktivnosti so vkljucevale:
¢ digitalne kampanje in nastope na druzbenih omrezjih,
e sodelovanja z vplivnezi,
e objave v mednarodnih spletnih in tiskanih publikacijah,
e sodelovanje z lokalnimi marketinskimi agencijami na posameznih tujih trgih,

e live cooking predstavitve na sejmih, ki so dodatno poudarile kakovost in uporabnost
nasih izdelkov.

V prihodnje se bo trzenje osredotoc€alo na:
e nadaljnjo krepitev prepoznavnosti blagovne znamke Narayan,
e razvoj trznih segmentov z viSjo dodano vrednostjo,
¢ Siritev na nove trge v Evropi in zunaj nje,

e gradnjo dolgoro¢nih partnerstev z vodilnimi globalnimi trgovskimi verigami ter food-tech
podjetji.
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Organiziranost druzbe Narayan se prilagaja hitri rasti in optimizaciji podjetja. Kadrovska
struktura zaposlenih na dan 31.12.2024 je bila sledeca:

Struktura zaposlenih 31.12.2024
Manj kot V. stopnja izobrazbe 41
Dosezena V. stopnja izobrazbe 30
Dosezena raven izobrazbe 6/1 14
Dosezena raven izobrazbe vsaj 7/1 10
SKUPAJ: 95

V strukturi zaposlenih podjetje zaradi statusa invalidskega podjetja vedno zaposluje veC kot
polovico zaposlenih s statusom invalida. Na dan 31.12.2024 je bilo tako zaposlenih 49 oseb s
statusom invalida.

Zaposleni predstavljajo klju¢no sredstvo podjetja za doseganije ciljev, zato mu posve¢amo prav
posebno pozornost.

Kadrovska struktura in sama organizacija podjetja se je tudi v letu 2024 uspesno prilagodila
hitri rasti in vsem izzivom, ki so povezani s tem. Kakovostno upravljanje s ¢loveskimi viri je ena
od prioritet podjetja, saj se zavedamo, da brez strokovnega in usposoblienega kadra ne
moremo uspesno poslovati.

Kljuéni poudarki v letu 2024:

1. Pravoéasno in ustrezno zagotavljanje manjkajoc¢ega kadra

Tudi v letu 2024 smo s hitrim odzivom na morebitne odpovedi ali pove€ane potrebe po kadrih,
uspesno zapolnili prosta delovna mesta. Pri tem se redno povezujemo z uradnimi institucijami,
ki nam pomagajo predvsem pri zaposlovanju socialno bolj ogroZenih skupin-invalidi,
dolgotrajno brezposelniitd. V letu 2024 smo vzpostavili tudi dodatno oglaSevanje na Hrvaskem
portalu posao.hr.

2. lzobrazevanja v podjetju

Podjetje je zato v letu 2024 namenilo Se veC pozornosti izobrazevanjem, organizirali smo ve¢
internih rednih izobraZzevanj, ki so izredno pomembni za kakovost na8ih produktov in je
potrebno ves €as osvezevati znanje. Zaposleni so v letu 2024 ve€ uporabljali akademijo moje
delo in dostopna izobrazevanja, saj smo pripravili uéni naért in redno posiljali opomnike, da si
ogledajo vsebine.
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3. Dogodki za krepitev odnosov

V letu 2024 smo izvedli ve€ dogodkov, ki so namenjeni krepitvi odnosov med zaposlenimi: Dan
zdravja v aprilu, jesenski piknik ob 10. obletnici podjetja — oktobra, novoletno druzenje z
obdarovanjem — december. S tovrstnimi aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v naslednjem letu.

4. Sistem finanénega nagrajevanja

V letu 2024 se je dopolnilo pravilnik o stimulacijah, tako da je podjetje vzpostavilo bolj
sistemati¢no nagrajevanje. Redna izpladila stimulacije so predvsem v proizvodniji in oddelkih
povezanih z njo: na primer za delo ob sobotah, no¢no delo itd., ki je $e posebej nagrajeno.
Sistem nagrajevanija je bil dobro sprejet in je zaposlenim pomenil potrditev njihovega truda in
dobrega dela. Kot je opisano v 5. poglavju, smo v letu 2024 izvedli kar nekaj napredovanj, tako
placnih kot tudi po nazivu.

5. lzvedba analize zadovoljstva zaposlenih:

V sklopu ANKETE ZA KULTURO VARNOSTI ZIVIL smo opravili tudi delno analizo o
zadovoljstvu zaposlenih z okoljem, v katerem delajo. Posebnih korektivnih ukrepov s tega
podrocja ni bilo, saj ni bilo posebnih odstopan,;.

6. Nagrada za dobro prakso na podroé¢ju zaposlovanja invalidov

Podjetje je v mesecu septembru prejelo nagrado za dobro prakso na podroCju zaposlovanja
invalidov, ki jo podeljuje Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moZzZnosti.
Nagrada je priznanje nasim dolgoletnim prizadevanjem za vklju¢evanje oseb z invalidnostjo in
ustvarjanje podpornega ter enakopravnega delovnega okolja.

V podjetju smo ponosni, da ve€ kot polovico nasih delovnih mest namenjamo invalidom, kar
dokazuje naso zavezanost k ustvarjanju okolja, kjer ima vsak posameznik moznost za rast in
razvoj.

10.1. Odnosi z javnostmi
V letu 2024 smo Se naprej nacrtno in celovito upravljali odnose z javnostmi ter okrepili
komunikacijo z vsemi kljucnimi delezniki — zaposlenimi, partnerji, kupci, dobavitelji, investitoriji
in mediji. NaSa komunikacijska strategija je vkljuCevala kombinacijo letnega komunikacijskega
nacrta in Cetrtletnih taktiCnih akcij, s katerimi smo uspe&no podpirali prodajo in Siritev blagovne
znamke.

Poseben poudarek je bil namenjen gradnji ugleda druzbe Narayan kot inovativnega in
trajnostnega podjetja. To smo dosegali:
. z rednimi objavami v mednarodnih medijih,
. s sodelovanjem na najvecjih svetovnih sejmih (BIOFACH, PLMA, Natural Product
Expo West, SIAL Paris),
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. z digitalnimi kampanjami in sodelovanjem z vplivnezi,
. s transparentno komunikacijo z bankami, vlagatelji in drzavnimi institucijami.

S tem smo utrdili polozaj druzbe Narayan kot referenénega evropskega proizvajalca trajnostne
hrane in pomembnega partnerja globalnih trgovcev.

10.2. Druzbena odgovornost
Narayan ostaja zavezan ustvarjanju pozitivhega druzbenega ucinka. Kot invalidsko podjetje
zagotavljamo delo za ve€ kot polovico zaposlenih z invalidnostjo, kar potrjuje tudi prestizna
nagrada “Invalidom prijazno podjetje 2024”, ki nam jo je podelilo Ministrstvo za delo RS.
Na podrocju druzbene odgovornosti smo v letu 2024 izvajali:

. prilagoditve delovnih mest in delovnih pogojev za invalide (ergonomska oprema,
prilagodljive mize, mentorstvo),

. programe za dobro pocutje zaposlenih (izobrazevanja, delavnice, Sportni dnevi,
druzinski dogodki),

. razvoj projektov z moénim socialnim ucinkom, kot je sodelovanje z ADA pri

trajnostnem medsebojnem sajenju (intercropping) na Srilanki, kjer z znanjem in
podporo pomagamo vec kot 100 malim kmetom in njihovim druZinam.

10.3. Trajnostni razvoj

Trajnost ostaja eden kljuénih strateskih stebrov druzbe Narayan. V letu 2024 smo dosegli
pomembne mejnike:

. izboljSali smo oceno v mednarodni trajnostni lestvici EcoVadis in prejeli bronasto
medaljo (64/100), kar nas uvrs¢a med 25 % najboljSih podjetij v industriji,

. prejeli smo 12 nagrad DLG za kakovost nasih superzivil in kokosovih izdelkov,

. uspesno opravili nenajavljeno revizijo IFS Food z oceno 98,45%, kar potrjuje

naso zavezanost najvigjim standardom kakovosti in varnosti.

Nasa prizadevanja v trajnostnem razvoju vkljucujejo:

. zmanjSevanje emisij CO,,

. spodbujanje kroZznega gospodarstva in ucinkovite rabe virov,

. prepreCevanje deforestacije, izkoriS¢anja otrok in krsitev Clovekovih pravic v
dobavni verigi,

. stalne inovacije pri razvoju veganskih, ekolo$kih in rastlinskih izdelkov z visjo

dodano vrednostjo.

S tem Narayan utrjuje svojo vlogo kot motor trajnostne transformacije prehranske industrije in
zgled podijetja, ki zdruzuje poslovno rast z druzbeno in okoljsko odgovornostjo.
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11.1. lzkaz poslovnega izida

v EUR
Postavka 2024 2023
1.Cisti prihodki od prodaje 28.242.825| 24.862.591
2. S_preme_mba vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane 212.740 187.410
proizvodnje
4. _Drugi'poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 1.192.736 1.371.786
prihodki)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 25.985.171 21.062.517
a) Nabavna vred_nost prodanega blaga in materiala ter stroski 22 006.738| 18.263.272
porabljenega materiala
b) Stroski storitev 3.978.433 2.799.245
6. Stroski dela 2.696.961 2.223.953
a) Stroski plac 1.936.888 1.626.810
b) Stroski socialnih zavarovan; 316.994 265.448
- od tega stroski pokojninskih zavarovan; 174.423 142.526
c¢) Drugi stroski dela 443.079 331.695
7. Odpisi vrednosti 3.840.526 892.658
a) Amortizacija 972.621 892.658
b) Prve\{rednotovgln.i poslovni odhqdki pri ne'opredmet.enih 70.775 0
dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.797.130 0
8. Drugi poslovni odhodki 286.839 51.621
10. Finanéni prihodki iz danih posajil 475 3.515
a) Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim 475 3.515
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 133.912 104.157
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 133.912 0
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.357.622 790.101
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.223.499 582.835
c¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 134.123 207.265
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.662 147.674
b) Finan&ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 17.662 147.674
15. Drugi prihodki 12.405 37.377
16. Drugi odhodki 85.843 70.577
17. Davek iz dobicka 0 81.317
18. Odlozeni davki 241.441 0
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -4.234.090 871.598
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11.2. BILANCA STANJA na dan 31.12.2024 in 31.12.2023

v EUR

Postavka 31.12.2024| 31.12.2023
SREDSTVA 23.183.700| 24.319.705
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 15.203.248| 13.575.763
Irézlrizﬁ)i[\?gmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne 822 173 915.349
1. Dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja 765.900 861.035
2. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 56.273 54.315
II. Opredmetena osnovna sredstva 13.883.006| 12.657.031
1. ZemljiS€a in zgradbe 6.677.103 6.415.983
a) Zemljis¢a 2.187.000 2.187.000

b) Zgradbe 4.490.103 4.228.983

2. Proizvajalne naprave in stroji in druga oprema 4.441.283 3.515.811
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.764.620 2.725.238
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 28.574 28.574

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.736.047 2.696.664

[ll. Dolgoro€ne financne nalozbe 253.246 0
VI. OdloZene terjatve za davek 244 823 3.383
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 7.951.069| 10.663.733
II. Zaloge 4.287.086 4.439.263
1. Material 2.555.645 1.973.854
2. Nedokonc€ana proizvodnja 4.964 978
3. Proizvodi in trgovsko blago 1.144.529 1.506.846
4. Predujmi za zaloge 581.948 957.584
[ll. Kratkoro€ne finanéne nalozbe 140.438 130.438
1. KratkoroCna posojila 140.438 130.438
a) Kratkoro€na posojila drugim 140.438 130.438
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 3.350.224 4.037.802
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 2.911.799 3.682.130
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 438.425 355.671
V. Denarna sredstva 173.321 2.056.230
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 29.384 80.209
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v EUR

Postavka 31.12.2024| 31.12.2023
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 23.183.700| 24.319.705
A. KAPITAL -760.310 3.472.108
I. Vpoklicani kapital 408.335 408.335
1. Osnovni kapital 408.335 408.335
lll. Rezerve iz dobicka 40.834 40.834
1. Zakonske rezerve 40.834 40.834
2. Rezerve za lastne poslovne deleze 250.000 250.000
3. Lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) 250.000 250.000
IV. Revalorizacijske rezerve 792.713 792.713
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 8.652 6.980
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 2.223.247 1.351.649
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta -4.234.090 871.598
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 3.108.731 2.453.979
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 73.497 55.514
2. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.035.235 2.398.466
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 8.385.148 8.392.653
I. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 8.191.996 8.201.040
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 6.368.506 7.984.758
2. Druge dolgoro¢ne finan&ne obveznosti 1.823.490 216.282
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 7.207 5.668
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.207 5.668
lll. OdloZzene obveznosti za davek 185.945 185.945
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.300.191 9.655.568
Il. Kratkoro€ne finanCne obveznosti 8.148.320 7.003.329
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 6.022.903 6.940.510
3. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 2.125.417 62.819
Ill. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 4.151.871 2.652.239
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.513.998 2.421.631
2. KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 180.782 12.295
3. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 457.090 218.312
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 149.940 345.397
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11.3. IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024

v EUR
Postavka 2024 2023
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -4.234.090 871.598
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni 1673 _4 495
vrednosti
Celotni vseobsegajo€i donos obracunskega obdobja -4.232.418 867.173
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11.4. lzkaz gibanja kapitala od 1.1.2024 do 31.12.2024
v EUR
Rezerve za .
lastne I}:sitar::nci‘eylgls(ie s::gl\;e;aradi Preneseni Cisti poslovni
poklicani apitalske akonske elnice in 5 evalorizacijske . _— . izi
Vpokli i Kapitalsk Zak k delnice i delezi (kot . Revalorizacijsk vrednotenja Cisti poslovni izid SKUPAJ
apita rezerve rezerve astne . rezerve g : poslovnega
kapital last odbitna po posteni izid : 9 KAPITAL
posloyne postavka) vrednosti leta
deleze
A.1. Stanje konec prejSnjega _
porogevalskega obdobja 408.335 0 40.834 250.000 250.000 792.713 6.980 1.351.649 871.598 3.472.108
a) Preracuni za nazaj
b) Prilagoditve za nazaj
A.2. Zacetno stanje
porogevalskega obdobja 408.335 0 40.834 250.000 -250.000 792.713 6.980 1.351.649 871.598 3.472.108
B.1. Spremembe lastniSkega
kapitala — transakcije z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lastniki
B.2. Celotni vseobsegajoci
donos porocevalskega 0 0 0 0 0 0 1.673 0 -4.234.090 -4.232.418
obdobja
a)Vnos Cistega poslovnega ) B
izida poro¢evalskega obdobja 4.234.090 4.234.090
b) Druge sestavine
vseobsegajoCega donosa 1.673 1.673
porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 871.598 -871.598 0
a) Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka
primerjalnega poro€evalskega 871.598 -871.598 0
obdobja na druge sestavine
kapitala
Sencaotanls 408.335 0 40.834 250.000 -250.000 792.713 8.652 2.223.247 -4.234.090 -760.310

porocevalskega obdobja
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11.5. lzkaz gibanja kapitala od 1.1.2023 do 31.12.2023
v EUR
Rezerve za Lastne delnice Rezerve, e ae .
lastne in lastni posl nastale zaradi Preneseni Cisti poslovni
Vpoklicani Kapitalske =~ Zakonske delnice in .. posi. Revalorizacijske . cr g . izid SKUPAJ
. delezi (kot vrednotenja Cisti poslovni
kapital rezerve rezerve lastne . rezerve o .. poslovnega KAPITAL
odbitna po posteni izid
poslovne . leta
. postavka) vrednosti
deleze
A-1. Stanje konec prejSnjega 408.335 0 40834  250.000 250.000 792.713 11.405 1.690.382 1111618 4.055.286
porocevalskega obdobja
a) Preracuni za nazaj
b) Prilagoditve za nazaj -1.450.351 -1.450.351
A2.Zaletnostanje 408.335 0 40834  250.000 250.000 792.713 11.405 240.031 1111618 2.604.935
porocevalskega obdobja
B.1. Spremembe lastniSkega
kapitala — transakcije z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lastniki
B.2. Celotni vseobsegajoci
donos porocevalskega 0,00 0 0 0 0 0 -4.425 0 871.598 867.173
obdobja
a)VnE)s Cistega poslovr?ega izida 871598 871598
porocevalskega obdobja
b) Druge sestavine
vseobsegajoCega donosa -4.425 -4.425
poro¢evalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 250.000 0,00 0 0 1.111.618 -1.111.618 0
a) Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka
primerjalnega poroCevalskega 1.111.618 -1.111.618 0
obdobja na druge sestavine
kapitala
C. Koncno stanje 408.335 0 40.834 250.000 -250.000 792.713 6.980 1.351.649 871.598 3.472.108

porocevalskega obdobja
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11.6. lzkaz denarnih tokov

v EUR
IZKAZ DENARNIH TOKOV 2024 2023
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 436.777 2.482.146
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz
poslovnih terjatev 29.417.012 26.151.123
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh.
iz posl. obv. (28.859.736) (23.587.660)
Davki iz dobic¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (120.499) (81.317)
b) Spremembe cistih obratnih sredstev
(in éasovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja (735.101) (211.451)
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (2.465.224) 1.601.599
Zacetne manj konc¢ne aktivne asovne razmejitve (59.763) 123.220
ZaCetne manj kon¢ne terjatve za odlozeni davek (241.440) -
Zacetne manj konc¢ne zaloge 152.177 (1.811.597)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 1.419.854 (529.725)
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 459.295 405.052
Kon¢ne manj zaCetne obveznosti za odlozeni davek - -
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) (298.323) 2.270.695
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 1.122.115 107.672
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na
investiranje 133.912 107.672
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 988.203 -
b) lzdatki pri investiranju (1.145.783) (5.042.234)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (885.783) (5.028.720)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin - -
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb (260.000) (13.514)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) (23.668) (4.934.561)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 2.453.770 5.464.741
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 150.000 3.762.513
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 2.303.770 1.702.228
b) lzdatki pri financiranju (4.014.688) (790.101)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (1.357.622) (790.101)
Izdatki za placilo najemov (194.971) -
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (2.462.095) -
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) (1.560.918) 4.674.640
Zacetno stanje denarnih sredstev 2.056.230 45.456
Denarni izid v obdobju (sesStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) (1.882.909) 2.010.774
Konéno stanje denarnih sredstev 173.321 2.056.230
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Kazalniki k izkazu poslovnega izida in k bilanci stanja

a) Stopnja lastniskosti financiranja
Kapital

Obveznosti do virov sredstev

b) Stopnja dolzniskosti financiranja
Dolgovi

Obveznosti do virov sredstev

c¢) Stopnja dolgoroénosti financiranja
Kapital + dolgoro¢ni dolgovi

Obveznosti do virov sredstev

d) Stopnja osnovnosti investiranja
Osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)

Sredstva

e) Stopnja obratnosti investiranja
Obratna sredstva (s kratk. ACR)

Sredstva

f) Kapitalska pokritost osnovnih sredstev
Kapital

Osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)

g) Kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev

Kapital

Dolgorocna sredstva

h) Cista dobiékonosnost kapitala
Cisti dobigek v poslovnem obdobju

Kapital

i) Cista dobickonosnost sredstev
Cisti dobigek v poslovnem obdobju

Sredstva
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2024 2023 2024/2023
-0,03 0,14 -23
1,03 0,86 120
0,46 0,59 79
0,63 0,56 114
0,34 0,44 78
-0,05 0,26 -20
-0,05 0,26 -20
5,57 0,25 2.218
-0,18 0,04 -510
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11.7. lzjava o odgovornosti poslovodstva
S to izjavo poslovodstvo potrjuje odgovornost za pripravo ter resni¢no in posteno predstavitev
racunovodskih izkazov, pripravljenih v skladu s SRS. Ta odgovornost vkljuuje vzpostavitev,
delovanje in vzdrZzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno
predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaénih navedb zaradi prevare
ali napake, izbiro in uporabo ustreznih raCunovodskih usmeritev ter pripravo racunovodskih ocen,
ki temeljijo na danih okoliscinah.

Poslovodstvo po vseh informacijah, ki so mu poznane, potrjuje, da so bile pri izdelavi
racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da porocilo
resni¢no in posteno prikazuje premozenjsko stanje druzbe. Poslovodstvo sprejema vse ustrezne
ukrepe za zavarovanje premozenja in drugih sredstev.

Uprava potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju druzbe.

11.8. Povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev
Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih
standardov, ki jih je izdal Slovenski indtitut za revizijo. Pri tem sta upostevani temeljni
raéunovodski predpostavki: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in upostevanje ¢asovne
neomejenosti delovanja.

Znacilnosti raCunovodskih izkazov in s tem tudi celothega raCunovodenja so predvsem
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

11.8.1. Spremembe raéunovodskih usmeritev in raéunovodskih ocen

Druzba v letu 2024 ni spreminjala racunovodskih usmeritev in metod. Ra¢unovodski izkazi so
sestavljeni v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1 in dopolnitvami).

11.8.2. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridoblijene dolgoroCne pravice do industrijske
lastnine in dolgorogno odloZene stroSke razvijanja.

Dolgoro¢ne aktivhe Casovne razmejitve so dolgorocno odlozeni stroski.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive dajatve.

Nabavno vrednost neopredmetenega sredstva, nastalega v podjetju, tvorijo stroski, ki jih povzroCi

njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroSki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je
mogoce pripisati.
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11.8.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo nakupna
cena, nevracljiive dajatve, neposredni stroski usposobitve ter ocena stroSkov razgradnje,
odstranitve in obnovitve.

Za merjenje opredmetenih sredstev po pripoznanju druzba uporablja model nabavne vrednosti.
Pri tem so opredmetena osnovna sredstva izkazana po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, druzba razporedi nabavno vrednost
oshovnega sredstva na njegove pomembnejSe sestavne dele, ki imajo lahko razli¢no Zivljenjsko
dobo in vsak tak del amortizira lo¢eno.

Stroski, ki povecCujejo prihodnje gospodarske koristi opredmetenega osnovnega sredstva,
povecujejo njegovo nabavno vrednost.

Opredmeteno osnovno sredstvo, pridoblieno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih
osnovnih sredstev in predstavlja pravico do uporabe in obveznost iz najema. Pogodba vsebuje
najem, Ce se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za
dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo. Nabavno vrednost predstavlja sedanja vrednost
najemnin, ki na dan pripoznanja Se niso placane, placila najemnin, ki so bila izvedena na datum
zaCetka najema ali pred njim, zmanjSanja za prejete spodbude za najem, zaetne neposredne
stroSke ter ocenjene stroske, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva,
obnovitvi mesta na katerem se predmet najema nahaja ali vrnitvi sredstva v stanje, kot ga
zahtevajo pogoji najema. Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je upoStevana predpostavljena
obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik. Trajanje najema je dolo¢eno kot
obdobje, v katerem najema ni mogoCe odpovedati z upostevanjem obdobij, za katera velja
moznost podaljanja najema, e je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil, in obdobjem,
za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo
izrabil. Opredmeteno osnovno sredstvo, vzeto v najem, se izkazuje lo¢eno od drugih istovrstnih
opredmetenih osnovnih sredstev. Za merjenje po pripoznanju po modelu nabavne vrednosti se
osnhovno sredstvo izkazuje po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve ter popravljeni za ponovno merjenje obveznosti iz najema.
Amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev, vzetih v najem, je usklajeno z amortiziranjem
drugih podobnih opredmetenih osnovnih sredstev. Ce ni utemeljenega zagotovila, da bo najemnik
do konca trajanja najema prevzel lastnistvo, se tak3no opredmeteno osnovno sredstvo povsem
amortizira bodisi v dobi trajanja najema bodisi v dobi njegove koristnosti.

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema majhne vrednosti,
se ne pripozna kot sredstvo, ampak se pripozna najemnina, povezana s temi najemi, kot odhodek
na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno trajanje najema. Za kratkoro&ne najeme
velja najem, katerega doba najema traja do 1 leta. Najem majhnih vrednosti pa je najem, katerega
vrednost znaSa do 10.000 EUR, pri Cemer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet
najema.
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Razlika med Cdisto prodajno vrednostjo ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
opredmetenega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma med
prevrednotovalne poslovne odhodke.

V duhu &im realnejSega prikaza premozenja smo se odloCili, da ob koncu leta 2022
spremenimo metodo vrednotenja nepremicnin; iz modela nabavne vrednosti smo presli na
model revalorizacije. Podlaga za spremembo modela in u¢inke novega vrednotenja je bilo po
stanju na dan 31.12.2022 cenitveno poro€ilo pooblaséenega ocenjevalca vrednosti
nepremicnin, izdelanega za namen racunovodskega poro¢anja. Ugotovljene visje vrednosti
nepremicnin je druzba pripoznala kot revalorizacijske rezerve in hkrati evidentirala pripadajoci
potencialni davek v viSini 19% kot odlozeno obveznost za davek.

11.8.5. Najemi

Skladno s spremembami SRS 1 (2019) druzba, ki najema sredstva, najemov ne razvrs¢a ve¢
med poslovne in finanéne, ampak za vsa najeta sredstva pripoznava pravico do uporabe
sredstva. Med obveznostmi pa pripozna obveznost iz najema. Sredstva, ki so v najemu,
razvrsti v ustrezno vrsto glede na namen njihove rabe.

Ob zagetnem pripoznanju takdno pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti
prihodnjih najemnin. To pravico amortizira in pripoznava stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne
vrednosti denarja pa tudi stroSek obresti med odhodki iz financiranja. V izkazu denarnega toka
loCi znesek, ki pomeni placilo glavnice, in znesek, ki pomeni placilo obresti. Oba razvrsti med
denarne tokove pri financiranju.

Druzba pravico do uporabe sredstev slabi skladno z zahtevami SRS 17 — Oslabitev
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev.

Za kratkoro¢ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne
vrednosti (vrednost novega sredstva manj$a od 10.000 EUR) SRS omogoc€ajo uporabo izjeme,
pri kateri se pravica do uporabe sredstva ne pripozna. Druzba te izjeme ne uporablja in
pripoznava pravico do uporabe sredstva tudi za najeme sredstev, katerih vrednost je nizja od
10.000 EUR.

11.8.6. Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega sredstva s
kon&no dobo koristnosti se zmanjSuje z linearnim amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zacne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je
razpoloZljivo za uporabo za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

Neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo se zacne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Amortizacijske stopnje temeljijo na Zivljenjski dobi sredstev. V letu 2024 je druzba uporabila
naslednje amortizacijske stopnje:
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Naziv Stopnja (%)
Dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve 20
Drobni inventar 50
Drobni inventar 100% amortizacija 100
Druga opredmetena osnovna sredstva 20
Druga opredmetena sredstva 10
Oprema, racunalniska 50
Oprema, vozila, mehanizacija 20
Premozenjske pravice 10
Stroski razvijanja odlozeni 10
Vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva 10
Zemljis€a 0
Zgradbe 3
Zgradbe, deli 6

Amortizacijske stopnje se v letu 2024 glede na predhodno leto niso spremenile. ZmanjSanje
vrednosti sredstev zaradi oslabitve je prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z opredmetenimi
sredstvi.

11.8.7. Financ¢ne nalozbe

Finanéne naloZzbe so naloZbe v kapital in v dolgove drugih podjetij ter v kupljene obveznice.
Izkazujejo se kot dolgorocne in kratkoro¢ne financne nalozbe. Ob zadetnem pripoznanju se
izmerijo po poSteni vrednosti na datum trgovanja, pove€ani za stroSke posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa. Po zacetnem pripoznanju se glede na razvrstitev v skupino merijo:

¢ finanCna sredstva v posesti za trgovanje po posteni vrednosti;

¢ finan€ne nalozbe v posesti do zapadlosti v pladilo po odpladni vrednosti;

¢ finan¢ne nalozbe v posojila po odplacni vrednosti;

e za prodajo razpoloZljiva finan&na sredstva po posteni vrednosti ali po nabavni vrednosti.

Finan&ne nalozbe v kapital odvisnih podjetij z delezi nad 50% ter nalozbe v ostala podjetja z
nepomembnimi delezi do 20% in v neprofitne institucije se merijo po nabavni vrednosti.

Izguba, ki je posledica trajne oslabitve finan¢nega sredstva in ne le kratkoro¢nega padca postene
vrednosti, se pripozna kot finan¢ni odhodek. Dolgoro¢na posojila, ki zapadejo v placilo v letu dni,
se v bilanci stanja izkazujejo kot kratkoro¢na.

11.8.8. Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplagane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto placilo ali druga¢no poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanaSajo. Dani
predujmi za opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna sredstva,
dani predujmi za neopredmetena dolgoroCna sredstva so sestavni del neopredmetenih
dolgoroCnih sredstev, dani predujmi za zaloge pa sestavni del zalog. Terjatve v posesti za

40



Narayan d.o.o.
narayanfoods.com
info@narayanfoods.com
+386 7 870 01 93

trgovanje so sestavni del kratkoroCnih finan¢nih nalozb.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celothem
znesku, se Stejejo kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zaCel sodni postopek pa kot sporne terjatve.

Ob zaklju€ku poslovnega leta ali ob inventuri se popravki vrednosti terjatev oblikujejo individualno
glede na ocenjene moznosti poplacila.

11.8.9. Zaloge

Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevradljive nakupne dajatve ter
neposredni stroSki nabave.

Koli¢inska enota proizvoda se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po celotnih proizvajalnih
stroskih.

Ce se cene v obradunskem obdobju na novo nabavljenih koliginskih enot ali strogki na novo
proizvedenih koli€inskih enot razlikujejo od cen oziroma stroSkov koliinskih enot iste vrste v
zalogi, se med letom za zmanjSevanje teh koli¢in uporablja metoda drsecih povprecnih cen.
Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e knjigovodska vrednost, vklju¢no s tisto po zadnijih
dejanskih nabavnih cenah oziroma stroskovnih cenah, presega njihovo trzno vrednost.

11.8.10. Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavlja gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni,
in sicer v obliki bankovcev in kovancev. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi
financni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje. Sestavljajo ga takoj razpolozljiva denarna
sredstva in kratkoroCni depoziti ter vioge v bankah z zapadlostjo do 3 mesece po pridobitvi ter
podobne naloZbe, ki so namenjene zagotavljanju placilne sposobnosti. Denar na poti je denar, ki
se prena$a iz blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi financni instituciji in se istega dne Se
ne vpiSe kot dobroimetje pri nje;j.

Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zaCetni nominalni vrednosti, dokler
se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se prevede v
domaco valuto po referenénem tecaju Banke Slovenije na dan prejema.

Prevrednotenje denarnih sredstev se izvrsi v primeru denarnih sredstev, izraZzenih v tujih valutah,
Ce se po prvem pripoznanju spremeni valutni teCaj. Te€ajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko
poveca ali zmanjSa prvotno izkazano vrednost in predstavlja redni finan&ni prihodek oziroma redni
finan¢ni odhodek.

11.8.11. Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve za lastne delnice in lastne
poslovne deleze, lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka), rezerve iz dobicka,
revalorizacijske rezerve, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti
dobicek iz prejdnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejSnjih let in prehodno Se ne razdeljeni Cisti
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dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

11.8.12. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujoCih preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloCeno, ter katerih velikost je
mogoce zanesljivo oceniti. Med rezervacijami so knjizene rezervacije za odpravnine ob upokojitvi
in za jubilejne nagrade.

Med dolgoro€nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. Med dolgoroé&no odloZene prihodke se
uvrd€ajo tudi drzavne podpore in donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma za
pokrivanje doloCenih stroSkov. Namenjene so za pokrivanje stroSkov amortizacije teh sredstev
oziroma doloCenih stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

11.8.13. Dolgovi

Dolgovi so finanéni in poslovni, kratkoro€ni in dolgorocni.

Vsi dolgovi se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob njihovem
nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v
primeru poslovnih dolgov pa v primeru dolgoroCnih dolgov prejem praviloma opredmetenih
osnovnih sredstev, v primeru kratkoro¢nih dolgov pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali
opravljeno delo oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

Dolgoro¢ni dolgovi se povelujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplagane zneske in
morebitne drugaCne poravnave, e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacila glavnice in prenose
med kratkoroCne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju dolgoro¢nih dolgov.

Knjigovodska vrednost kratkoronih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za
njihova povecanja ali zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po
njihovem prevrednotenju.

Kratkoro¢ne in dolgoroCne obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se kasneje
povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z
upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo za odpladane zneske in morebitne drugacne poravnave v
dogovoru z upnikom. Dolgoro¢ne obveznosti se zmanjSujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti
poplacan v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoro€nimi obveznostmi.

11.8.14. Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroSke in kratkoro¢no
nezaraCunane prihodke. Pasivne kratkoroCne €asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane
stroSke in kratkoro¢no odloZene prihodke.
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11.8.15. lzvenbilan¢éna evidenca

Na dan 31.12.2024 je druzba imela 10.374.250 EUR zunajbilan¢nih obveznosti. Od tega ved;ji del
(9.268.114 EUR) predstavlja hipoteke in zavarovanja za posajila, ki so Ze evidentirana v bilanci
stanja kot finan¢ne obveznosti. Poleg tega obstaja zastava davénih organov v visini 1.106.136
EUR kot zavarovanje za placilo nalozene globe na podlagi davénega inSpekcijskega nadzora.
Zastava FURS-a (dav€nih organov) ni vklju€ena v bilanco stanja.

11.8.16. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je poveanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povec€anjem sredstva ali z zmanj$anjem dolga in je pove€anje mogoce zanesljivo izmeriti.

V skladu s spremenjenim SRS 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca
in izpolnitve izvrSitvene obveze. Prenos kontrole se lahko zgodi v doloenem trenutku ali
postopoma v doloenem obdobju. Prihodki se pripoznajo v znesku, ki odraza nadomestilo, ki ga
podjetje upravi¢eno pri¢akuje v zameno za prenos proizvodov, blaga ali storitev na kupca.

Prihodki iz pogodb s kupci so vklju&eni med &istimi prihodki iz prodaje in vkljuCujejo pretezno
prihodke od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole
na kupca in izvrSitve nase obveznosti v trenutku odpreme ali prevzema blaga s strani kupca,
oziroma ko so storitve opravljene. Znesek pripoznanih prihodkov je odvisen od ocene
pri¢akovanih poplacil, ki jih druzba pri€akuje v zameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko
pogodba vsebuje ve€ izvrSitvenih obvez, je znesek poplacila razporejen na posamezno
izvrSitveno obvezo na podlagi prodajne cene posamicne izvrSitvene obveze.

Poplacilo, ki ga druzba prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali
spremenljivo. V primeru spremenljivega placila se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo
verjetno, da ne bo priSlo do znatnega preobrata glede pri€akovanih spremenljivih poplacil.
NajpogostejsSi elementi spremenljivega pladila so predvsem bonusi ob dosezenem letnem
prometu. Ti so evidentirani kot zniZanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot
razmejitev v izkazu finanénega polozaja. IzraCunani so na osnovi preteklih izkusen;j in specifi¢nih
pogojev v posameznih pogodbah. Razmejitve, ki nastanejo kot posledica takSnega znizanja
prihodkov, se prilagodijo za dejansko realizirane bonuse. Omenjene razmejitve predstavljajo
ocenjene obveznosti skupine iz naslova bonusov, kar zahteva uporabo presoje pri oceni zneska
taksnih znizanj prinodkov.

11.8.17. Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen,
navedenih v raCunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaiji ali kasneje,
tudi zaradi zgodnejSega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finanénih prihodkov, se
merijo po prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih cenah nedokonc€anih storitev glede

na stopnjo njihove dokoncnosti.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
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neopredmetenih sredstev kot preseZki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko
vrednostjo.

11.8.18. Financni prihodki

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami in
terjatvami.

Finanéni prihodki se priznavajo ob obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom
glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in popladljivosti.

Obresti se obraCunavajo v sorazmerju s preteCenim obdobjem ter glede na neodplacni del
glavnice in veljavno obrestno mero.

Financni prihodki iz delezev v dobiC¢ku se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do placila.

11.8.19. Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

11.8.20. Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju povezano
Zz zmanjSanjem sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

11.8.21. Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se strodki ne zadrzujejo ve€ v vrednosti zalog proizvodov in
nedokonc¢ane proizvodnje, oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obra¢unskem obdobju, pove€anim za
stroSke, ki se zadrzujejo v zacletnih zalogah proizvodov in nedokon&ane proizvodnje ter
zmanjSanim za stroSke, ki se zadrzujejo v kon&nih zalogah proizvodov in nedokonane
proizvodnje. V poslovne odhodke se vSteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga
in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje ne
glede na njihov vpliv na poslovni izid.

11.8.22. Finanéni odhodki
Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenije.

Finan&ni odhodki se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

11.8.23. Drugi finanéni odhodki in ostali odhodki
Druge odhodke sestavljajo postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.
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11.8.24. lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja na dan 31.12.
2024 in bilance stanja na dan 31.12.2023, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2024 ter
iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov in za ustrezno razélenitev
pomembnejSih postavk.

Izkaz denarnih tokov kaZze denarne tokove pri poslovanju, denarne tokove pri investiranju in
financiranju druzbe za poslovno leto, spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
v poslovnem letu ter stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na zacetku ter na koncu
poslovnega leta.

11.8.24.1. Denarni tokovi pri poslovanju

V izkazu denarnih tokov pri poslovanju so razkrite nekatere vrste prihodkov in odhodkov, davki
ter spremembe Cistih obratnih sredstev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij in odlozenih terjatev in
obveznosti za davek, torej postavke, ki same neposredno Se niso denarni tokovi. Znesek Cistega
denarnega izida pri poslovanju se izracuna iz nastetih postavk in v izkazu denarnih tokov razkrije
kot prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovaniju.

Pri tej metodi ne pokazemo posameznih vrst denarnih tokov pri poslovanju, temvec je razkrito
samo Cisto povec€anje/zmanjSanje denarnih sredstev.

11.8.24.2. Finanéni tokovi pri investiranju
Financni tokovi pri investiranju so sestavljeni iz placil, povezanih z nabavami in odtujitvami
neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in finanénih nalozb.

11.8.24.3. Finanéni tokovi pri financiranju

Financni tokovi pri financiranju so sestavljeni iz sprememb v velikosti in strukturi osnovnega
kapitala, z najemanjem in odplaCevanjem posajil ter z izplaCilom deleZev v dobi¢ku lastnikom
druzbe.
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12.1. BILANCA STANJA

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

v EUR
Druga .
. Dolgoroéno
dolgoroéna .. - .
odlozeni stroski Skupaj
neopredmetena e
razvijanja
sredstva
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2024 63.981 951.343 1.015.324
Povecanje - nove nabave 8.865 0 8.865
Stanje 31.12.2024 72.846 951.343 1.024.189
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2024 9.666 90.308 99.974
Amortizacija 6.907 95.134 102.042
Stanje 31.12.2024 16.573 185.442 202.016
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2024 54.315 861.035 915.349
Stanje 31.12.2024 56.273 765.900 822.173

V letu 2024 se je nabavna vrednost drugih dolgoroénih neopredmetenih sredstev povecala za
8.865 EUR, medtem ko so dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja ostali nespremenjeni. Po
aktivaciji in v nadaljnjih letih pricakuje druzba iz tega naslova prodajo izdelkov z vecjo dodano
vrednostjo.
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Opredmetena osnovna sredstva

vEUR
Pravicado | Opredmetena Predujmi za
Vlaganje v Proizvajalne pridobitev
A x . uporabe osnovna . .
Zemljisca Zgradbe nepremicnine | naprave, stroji opredmetenih Skupaj
I . A sredstev - sredstva v .
v tuji lasti in oprema " L osnovnih
oprema pridobivanju sredstev

NABAVNA VREDNOST
Stanje1.1.2024 2.187.000 4.467.577 0 5.556.421 0 28.574 2.696.664 14.936.236
Povecanja 0 412.293 0 411.473 1.304.181 0 39.383 2.167.330
Zmanj$anja 0 0 0 -334.369 0 0 0 -334.369
Prenos 0 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2024 2.187.000 4.879.870 0 5.633.525 1.304.181 28.574 2.736.047 16.769.197
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2024 0 238.594 0 2.040.610 0 0 0 2.279.205
Amortizacija 0 151.173 0 632.944 86.462 0 0 870.579
Zmanj$anja 0 0 0 -263.593 0 0 0 -263.593
Prenos 0 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2024 0 389.767 0 2.409.962 86.462 0 0 2.886.191
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2024 2.187.000 4.228.983 0 3.515.811 0 28.574 2.696.664 12.657.031
Stanje 31.12.2024 2.187.000 4.490.103 0 3.223.564 1.217.719 28.574 2.736.047 13.883.006

Druzba je do 31.12.2022 za vrednotenje zemljiS¢ in zgradb uporabljala model nabavne
vrednosti. V duhu realnejSega prikaza premozenja je 31.12.2022 preSla iz modela nabavne
vrednosti na model revaloriziranja. Na zadnji dan leta 2022 je bila opravljena cenitev
nepremicnin s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin. Na podlagi cenitev je
druzba poviSala vrednosti nepremiénin v skupnem znesku 978.657,59 EUR in hkrati pripoznala
revalorizacijske rezerve v visini 792.712,65 EUR ter odloZzene obveznosti za davek v viSini
185.944,94 EUR.

Stroski obresti na obveznosti iz najema v letu 2024 znaSajo 33.260 EUR. Skupni denarni tok
iz naslova najemov v letu 2024 znasa 180.943 EUR. Dobic¢ek iz transakcij prodaje s povratnim
najemom znaSa 898.915 EUR. Dobicek je razmejen in se pripoznava v obdobju trajanja
najema.

Nepremicnine druzbe Narayan so zastavljene za najem virov financiranja. Hipoteke so vpisane
v korist posameznih kreditodajalcev.

Druzba v okviru opredmetenih osnovnih sredstev izkazuje tudi opremo, financirano preko
finan€nega leasinga.
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Dolgoroé¢ne finan€éne nalozbe

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023

Delezi v druzbah 250.000 0 -
Druge dolgoroéne finan&ne nalozbe 3.246 0 -
Skupaj: 253.246 0 -

Delezi v druzbah v viSini 250.000 EUR na dan 31. decembra 2024 se nanaSajo na kapitalski
vlozek v druzbo N Plantation, Srilanka. Druge dolgoroéne finanéne nalozbe zna$ajo 3.246
EUR.

Odlozene terjatve za davek

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023

Odlozene terjatve za davek iz odbitnih za¢asnih razlik 244 .823 3.383 7.238
Skupaj: 244.823 3.383 100

Na dan 31.12.2024 ima druzba odloZene terjatve za davek v viSini 244.823 EUR. Od tega
3.383 iz naslova oblikovanih rezervacij za odpravnine ob upokgjitvi in jubilejne nagrade za
pretekla leta. V letu 2024 je upostevala 100% priznavanje olajSav za oblikovanje rezervacij in
tako ni oblikovala novih odlozenih terjatev. Preostali znesek v visini 241.441 EUR izhaja iz
investicijskih olajSav in za¢asnih razlik, vkljuéno s preneseno davéno izgubo, ter predstavlja
prihodnje davéne ugodnosti, ki bodo zmanjSale davéne obveznosti v prihodnjih obdobjih.

Gibanje odlozenih terjatev za davek:

v EUR

31.12.2023 | Povecanje | ZmanjSanje | 31.12.2024

OdlozZene terjatve za davek 3.383 241.441 0 244.823

Zaloge

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Zaloge surovin in materiala v skladiS¢u 2.555.645| 1.973.854 129
Nedokon¢&ana proizvodnja 4.964 978 507
Proizvodi v lastnem skladiS¢u 716.247 507.493 141
Blago v lastnem skladiS¢u 96.656 35.153 275
Blago na poti 331.626 964.201 34
Predujmi za zaloge 581.948 957.584 61
Skupaj zaloge: 4.287.086 | 4.439.263 97

Skupna vrednost zalog je na dan 31.12.2024 znaSala 4.287.086 EUR in je v primerjavi s
preteklim letom nizja za 3%. Knjigovodske vrednosti zalog na dan 31.12.2024 ne presegajo
njihove Ciste izterljive vrednosti. Del zalog je uporablien kot zavarovanje za dolznisSke vire
financiranja.

PreseZki pri popisu zalog v letu 2024 znasSajo 44.071 EUR, primanjkljaji pri popisu zalog pa
56.938 EUR. V letu 2024 ni bilo odpisov in prevrednotenj zalog. Knjigovodska vrednost zalog,
zastavljenih kot jamstvo za obveznosti, na dan 31. decembra 2024 znaSa 3.361.993 EUR.
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Kratkorocne finanéne nalozbe

v EUR
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Kratkoro¢na posojila, dana drugim 130.214 130.214 100
Kratkoro€na posojila lastnici 10.224 224 4.562
Skupaj: 140.438 130.438 108
Kratkoro&no posojilo dano druzbi BIOSTAR bo odplac¢ano do konca leta 2026.
Kratkoroéne poslovne terjatve
v EUR
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Kratkoroéne terjatve do kupcev 2.911.799 | 3.682.130 79
KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 595.012| 1.103.249 54
KratkoroCne terjatve do kupcev v tujini 5.113.073 | 2.578.881 198
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev -2.796.287 0 -
Kratkoroéne terjatve, povezane s finanénimi prihodki 3.572 3.572 100
Kratkorocne terjatve za obresti 3.572 3.572 100
Druge kratkorocne terjatve 434.853 352.100 124
KratkoroCne terjatve za vstopni DDV 155.833 162.522 96
Druge kratkoro&ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 169.017 140.279 120
Ostale kratkorocne terjatve 110.003 49.299 223
Skupaj: 3.350.224 | 4.037.802 83
Pregled terjatev do kupcev po zapadlosti
Struktura terjatev na dan 31.12.2024 Znesek %
Nezapadlo 4.434.449 77,69%
Zapadlo 1 - 30 dni 79.921 1,40%
Zapadlo 31 - 90 dni 199.103 3,49%
Zapadlo nad 90 dni 994.613 17,42%
Bruto terjatve 5.708.086 100,00%
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev -2.796.287 -
Neto terjatve 2.911.799 -

Skupne terjatve do kupcev na dan 31.12.2024 znaSajo 5.708.086 EUR. Vecina terjatev (77,7
%) Se ni zapadla, medtem ko zapadle terjatve nad 90 dni predstavljajo 17,4 % vseh terjatev.
Podjetje aktivno spremlja izterjavo terjatev in po potrebi izvaja ustrezne postopke izterjave. Del
terjatev je zastavljen kot zavarovanje za ban¢ne kredite in dodatno zavarovan pri zavarovalnici.
V letu 2024 je druzba pripoznala popravek vrednosti kratkoro€nih terjatev v visini 2.796.287

EUR.

Denarna sredstva
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v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Denarna sredstva na racunih, razen deviznih 173.288 | 1.868.395 9
Devizna sredstva na racunih 51 58 87
Depozit na odpoklic -18 187.777 0
Skupaj: 173.321| 2.056.230 8

Pri poslovanju preko poslovnih radunov druzba nima dogovorjenih kakrsnih koli prekoracitev
stanj oziroma limitov. Odprte ima poslovne racune na naslednjih poslovnih bankah: Hranilnica
LON, Gorenjska banka, NLB, OTP banka, Addiko Bank, Sparkasse, Wise Europe, Revolut
Bank UAB , Raiffeisen Landesbank Karnten in Raiffeisen Bank International.

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023

Kratkoro¢no odlozeni stro$ki oziroma odhodki 29.384 80.209 37
Skupaj: 29.384 80.209 37

Na dan 31.12.2024 ima druzba v okviru kratkoroCnih aktivnih ¢asovnih razmejitev 29.384 EUR
kratkoro¢no odlozenih stroSkov. Kratkoro¢no odlozeni stroski se nanasajo na vnaprej vplacana
zavarovanja, licence za programsko opremo, naro¢nine na strokovno literaturo in aktivirane
stroSke, povezane z izdajo kapitala, ki bodo razporejeni v izkazu poslovnega izida v prihodnjih

obdobjih.

Kapital
v EUR
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Vpoklicani kapital 408.335 408.335 100
Osnovni kapital — kapitalski delezi 408.335 408.335 100
Rezerve iz dobicka 40.834 40.834 100
Zakonske rezerve 40.834 40.834 100
Rezerve za lastne poslovne deleze 250.000 250.000 100
Lastni poslovni delezi — odbitna postavka -250.000 250.000 -100
Cisti dobiéek ali éista izguba -2.010.843 | 2.223.247 -90
Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 2.223.247| 1.351.649 164
Cisti dobitek/izguba poslovnega leta -4.234.090 871.598 -486
Revalorizacijske rezerve 792.713 792.713 100
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja nepremicnin 978.658 978.658 100
Egs;le;t\i/rzzdggjggevalorlzacusklh rezerv za odloZene -185.945 -185.945 100
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 8.652 6.980 124
Aktuarski dobicki ali izgube od dolo&enih zasluZzkov 8.652 6.980 124
Skupaj: -760.310 | 3.472.108 -22

V letu 2024 druzba Narayan ni izplaCala udelezbe v dobicku. Druzba je v poslovnem letu 2024
izkazala Cisto izgubo v viSini 4.234.090 EUR, medtem ko je v preteklem poslovnem letu
dosegla Cisti dobicek v viSini 871.598 EUR. Zaradi izkazane izgube druzba na dan 31.12.2024
izkazuje negativen kapital v visini 760.310 EUR.
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Bilanéni dobicek

v EUR

31.12.2024 31.12.2023

Cisti poslovni izid poslovnega leta -4.234.090 871.598
Preneseni Cisti dobicek 2.223.247 1.351.649
- Dolgoro€no odloZeni stroski razvijanja -765.900 -861.035
Bilanéni dobicéek/izguba -2.776.744 1.362.212

Druzba Narayan je poslovno leto 2024 zakljuCila s cCisto izgubo viSini 4.234.090 EUR.
Dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja se nanaSajo na projekte, ki bodo dodano vrednost
prinadali v prihodnjih letih. Skupaj s prenesenim Cistim dobickom zna$a bilan¢na izguba na

dan 31.12.2024 2.776.744 EUR.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023

Rezer\_{aglje za pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine ob 73.497 55.514 132
upokojitvi

Prejete drzavne podpore 2.350.159| 2.398.466 98

Druge dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 685.076 0 -

Skupaj: 3.108.731| 2.453.979 127

Na dan 31.12.2024 ima druzba oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 8.826 EUR
in rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 64.671 EUR. Hkrati ima druzba iz tega
naslova oblikovane odlozene terjatve za davek iz odbitnih zacasnih razlik v visini 3.383 EUR
in aktuarski dobicek v visini 8.652,35 EUR.

Druge dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve v visini 685.076 EUR na dan 31. decembra
2024 se nanasajo na razmejene prihodke iz naslova prodaje in povratnega najema (sale and

lease back).

Dolgoroéne finanéne obveznosti

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023

Dolgorocna posoijila, dobljena pri bankah v drzavi 6.368.506 | 7.984.758 80
Dolgoro&na posojila od drugih oseb 450.000 0 0
Dolgoro&ni dolgovi iz finan&nega najema 1.373.490 216.282 635
Skupaj: 8.191.996 | 8.201.040 100

Stanje neodplacanih posojil, dobljenih pri bankah, je na dan 31.12.2024 znaSalo 12.391.410
EUR. Od tega je dolgorocni del zna3al 6.368.506 EUR. Druzba glede na dosezene kazalnike
po stanju na dan 31.12.2024 pri Stirih bankah (Gorenjska banka, NLB, OTP banka in SID
banka) na presecni dan ni izpolnjevala danih banc¢nih zavez. Druzba je pri vseh treh bankah v
letu 2025 prejela odpustke glede bancénih zavez za leto 2024, razen pri SID banki, kjer je
postopek Se v teku. Kljub prejetim banénim odpustkom, je druzba skladno s SRS-ji, po stanju
na dan 31.12.2024 pri omenjenih &tirih bankah dolgoro¢ne obveznosti v celoti pripoznala kot
kratkoroCne obveznosti. V primeru, da krSitve zavez ne bi bilo, bi dolgoro¢ni del posojil znasal
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8.602.315 EUR. Podrobna razkritja so prikazana v spodnji tabeli.

v EUR
Stanje -
Naziv posojilodajalca - banke kredijta Dolgdc;rlocnl Znaap;glzstt
31.12.2024

Addiko Bank 125.000 75.000 0
Banka Sparkasse 125.667 99.666 0
Gorenjska banka 180.456 0 0
Hranilnica LON 1.179.739 829.494 57.412
NLB 2.143.796 550.376 0
OTP banka 102.666 0 0
Raiffeisen RBA - Celovec 1.531.246 1.385.410 729.180
Raiffeisen RBI 5.142.840 3.428.560 0
SID banka 1.860.000 0 0
Skupaj 12.391.410 6.368.506 786.592

Na dan 31.12.2024 je imela druzba 2.295.265 EUR neodplacanih posojil do drugih pravnih
oseb. Od tega je dolgoroc¢ni del znasal 450.000 EUR. Podrobnej$a razkritja so prikazana v

nasledniji tabeli:

v EUR
Stanje -
Naziv posojilodajalca - druge pravne osebe kredijta Dolgdc:'locnl Z:apdagltzstt
31.12.2024

CNC P&K-PUSNIK D.O.O. 300.000 0 0
EUROCOM D.O.O. 300.000 0 0
LOGAR TRADE d.o.o. 300.000 0 0
MEBOR D.O.O. 300.000 0 0
Metalca Commerce 1.000.000 450.000 0
Linus Loven 95.265 0 0
Skupaj 2.295.265 450.000 0

Na dan 31.12.2024 je imela druzba tudi 1.653.641 EUR finan¢nih obveznosti iz naslova
finanénega najema (leasinga). Od tega je dolgorocni del znasal 1.373.490 EUR. Podrobnejsa

razkritja so prikazana v naslednji tabeli:

v EUR
Nazi . . Sta_nje Dolgoroc¢ni | Zapadlost
aziv leasingodajalca leasinga del nad 5 let
31.12.2024
GB leasing 199.581 169.172 0
Grenke Leasing 1.211.213 1.007.088 0
NLB Lease&Go 14.258 10.697 0
Sparkasse Leasing S 10.419 0 0
Summit Leasing Slovenija 218.171 186.533 0
Skupaj 1.653.641 1.373.490 0

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti
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v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Kratkoro€na posojila, dobljena pri bankah v drzavi 6.022.903 | 6.940.510 87
Kratkoro€na posojila od drugih oseb 1.845.265 0 0
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 280.151 62.819 446
Skupaj: 8.148.320 | 7.003.329 116

Druzba je po poroCevalskem obdobju prejela soglasje bank, da kljub krditvi finanénih
kazalnikov ne bodo zahtevale pred€asnega poplacila posojil. Enako je pri¢akovati tudi za SID
banko. Kljub temu je druzba v skladu s SRS dolgoro&ne obveznosti razvrstila med kratkoro¢ne.
Ce do krsitve zavez ne bi prislo, bi kratkoro¢ni del posojil znasal 5.819.246 EUR. Podrobna

razkritja so prikazana v spodniji tabeli.

v EUR
. . . Stan.je Kratkoro¢€ni
Naziv posojilodajalca - banke kredita del
31.12.2024
Addiko Bank 125.000 50.000
Banka Sparkasse 125.667 26.000
Gorenjska banka 180.456 180.456
Hranilnica LON 1.179.739 350.246
NLB 2.143.796 1.593.419
OTP banka 102.666 102.666
Raiffeisen RBA - Celovec 1.531.246 145.836
Raiffeisen RBI 5.142.840 1.714.280
SID banka 1.860.000 1.860.000
Skupaj 12.391.410 6.022.903

Na dan 31.12.2024 je imela druzba 2.295.265 EUR neodplacanih posojil do drugih pravnih
oseb. Od tega je kratkoro¢ni del znaSal 1.845.265 EUR. PodrobnejSa razkritja so prikazana v

naslednji tabeli:

v EUR

. . . Stan_je Kratkoroé€ni
Naziv posojilodajalca - druge pravne osebe kredita del

31.12.2024

CNC P&K-PUSNIK D.O.O. 300.000 300.000

EUROCOM D.O.O. 300.000 300.000

LOGAR TRADE d.o.o. 300.000 300.000

MEBOR D.O.O. 300.000 300.000

Metalca Commerce 1.000.000 550.000

Linus Loven 95.265 95.265

Skupaj 2.295.265 1.845.265

Na dan 31.12.2024 je imela druzba 1.653.641 EUR finan¢nih obveznosti iz naslova finanénega
najema (leasinga). Od tega je kratkoroCni del znasal 280.151 EUR. Podrobnej$a razkritja so

prikazana v naslednji tabeli:
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Stanje -
. . . . Kratkoroéni
Naziv lesingodajalca leasinga del
31.12.2024
GB leasing 199.581 30.409
Grenke Leasing 1.211.213 204.125
NLB Lease&Go 14.258 3.561
Sparkasse Leasing S 10.419 10.419
Summit Leasing Slovenija 218.171 31.637
Skupaj 1.653.641 280.151
Dolgorocéne poslovne obveznosti
v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Dolgorocne poslovne obveznosti 7.207 5.668 127
Skupaj: 7.207 5.668 127
Odlozene obveznosti za davek

v EUR

31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Odlozene obveznosti za davek 185.945 185.945 100
Skupaj: 185.945 185.945 100

Znesek izhaja iz pripoznanja obveznosti za odlozeni davek iz naslova vrednotenja nepremicnin
po modelu revalorizacije in posledi¢nega pripoznanja revalorizacijskih rezerv.

Gibanje odlozenih obveznosti za davek:

v EUR
OdloZzene obveznosti za davek 31.12.2023 | Povecéanje | ZmanjSanje | 31.12.2024
185.945 0 0 185.945
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Kratkoro€éne poslovne obveznosti

v EUR
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 3.513.998 | 2.421.631 145
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.495.704 940.418 159
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 2.018.294 | 1.481.213 136
Prejeti kratkoro€ni predujmi in var§éine 180.782 12.295 1.470
Prejeti kratkoro&ni predujmi 180.782 12.295 1.470
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 176.776 132.717 133
Kratkoro€ne obveznosti za Ciste pla¢e in nadomestila pla¢ 121.400 94.585 128
Kratkorocrje ovbveznostl za prispevke iz kosmatih pla¢ in 5.120 209 2 447
nadomestil plac
Elr:ékorocne obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil 22 365 16.958 132
rKar;:lrtrl](((:rrj(;c:ne obveznosti za druge prejemke iz delovnega 27 890 20.964 133
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 275.404 83.134 331
Obveznosti za obracunani DDV 264.673 256 103.424
Obveznosti za davéni odtegljaj 9.364 0 -
Obveznosti za prispevke izplaevalca 1.293 1.561 83
Obveznosti za davek od dobicka 0 81.317 0
Druge obveznosti do drzave in javnih institucij 74 0 -
Druge kratkoroéne obveznosti 4910 2.462 199
Druge kratkoro¢ne obveznosti 4,910 2.462 199
Skupaj: 4.151.871 | 2.652.239 157
Pregled obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti:
v EUR
Stanje na dan Zapadlo Zapadlo Zapadlo
31.12.2024 Nezapadlo 1-30 dni 31— 90 dni nad 90 dni
3.513.998 1.065.137 788.460 475.320 1.185.081
100,00% 30,31% 22,44% 13,53% 33,72%
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
v EUR
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024/2023
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 139.104 0 -
DDV od danih predujmov 1.526 336.087 0
Drugi vracunani stroski 9.309 9.309 100
Skupaj: 149.940 345.397 43
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12.2. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od prodaje

v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 684.317 797.472 86
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu (EU) 22.783.193 | 15.200.777 150
tF;gr;ISOdkl od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem 439049 | 1.515.051 29
E;?;:ES)(’ prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 4.336.265| 7.341.069 59
Prihodki od najemnin 0 8.221 0
Skupaj: 28.242.825 | 24.862.591 114
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
§rp)()ri(;:/nozr2JF;a vrednosti zalog proizvodov in nedokonCane 212.740| -187.410 114
Skupaj: 212.740 | -187.410 -114
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Prihodki od odprave rezervacij in pasivnih asovnih razmejitev 1.114 0 -
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (subvencije, 0 0 )
dotacije, regresi, kompenzacije, premije)
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (subvencije ZAVOD
ZA gApPOSLO\?ANJE) P ( J 31521 21724 15
Drugi prihodki, subvencije (ZZZS) 79.112 25.279 313
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (subvencije,
doteie JERIPS RO) P ( Ie] 175.730| 134.393 131
Drugi poslovni prihodki 0 7.858 0
Prejete drzavne podpore - subvencije 48.307 277.670 17
Subvencije drz.pomoci za 75 % bruto place invalidov 0 314.641 0
Subvencije - poraba odstopljenih prispevkov 720.456 287.194 251
Prevrednotovalni poslovni prihodki 164.866 303.027 54
Skupaj 1.192.736 | 1.371.786 87

Drugi prihodki zajemajo subvencije za zaposlene invalide, sorazmerni del amortizacije glede
na prejeto drzavno subvencijo, obracunane in neplaane prispevke in prevrednotenja pri

obracunu blaga in materiala.
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Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 3.273.167 | 6.366.750 1.175
Stroski porabljenega materiala 18.733.571 | 11.896.522 85
StroSki osnovnega materiala 18.341.697 | 11.497.168 83
StroSki pomoznega materiala 62.853 58.086 164
Stroski energije 200.561 221.625 135
Stroski nadomestnih delov za osnovna sredstva in materiala za
vzdrzevanje osnovnih sredstev 34.482 20.200 87
Odpis drobnega inventarja in embalaze 28.693 36.968 246
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 17.875 17.245
Drugi stros$ki materiala 47.411 45.230 93
Stroski storitev 3.978.433 | 2.799.245 124
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 451.685 260.756 216
Stroski transportnih storitev 1.267.463 969.855 189
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem opred. osnovnih sredstev 122.322 69.304 112
Najemnine 32.883 224.387 90
Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 131.678 73.181 190
Stroski placgilnega prometa in ban&nih storitev ter zavar. premije 270.484 245.087 118
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.374.184 716.826 131
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 106.123 77.855 122
Stroski storitev fiziCnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z
dajatvami, ki bremenijo druzbo 6.553 3.528
Stroski drugih storitev 215.057 158.466 39
Skupaj: 25.985.171 | 21.062.517 125
Stroski dela
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
PlaCe zaposlencev 1.936.888 | 1.626.810 119
Regres za letni dopust, bonitete, povracila in drugi prejemki
zaposlencev 423.554 316.020 134
DeIoda@Icem p_rispev_ki od plag, nadomestil pla¢, bonitet, 316.994 265.448 119
povracil in drugih prejemkov zaposlencev
Drugi stroski dela 19.525 15.675 125
Skupaj: 2.696.961| 2.223.953 121

Skupni prejemki ¢lanov poslovodstva druzbe, ki vklju€ujejo place, povracila in druge prejemke,

so v letu 2024 znasali 99.274 EUR.
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Odpisi vrednosti

v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Amortizacija 972.621 892.658 109
Amortizacija neopredmetenih sredstev 220.542 95.668 231
Amortizacija zgradb 16.311 139.154 12
Amortizacija proizvajalnih naprav in strojev 735.768 657.836 112
Prevrednotovalni poslovni odhodki 2.867.905 0 -
Prevredpqtovalni _po_slovni odhos:lki pri . neopredlmetenih 70.775 0 )
dolgoro¢nih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.797.130
Skupaj: 3.840.526 892.658 430
Drugi poslovni odhodki
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Izdatki za varstvo okolja 22.853 28.482 80
Ostali stroski 263.986 23.138 1.141
Skupaj: 286.839 51.621 556
Finanéni prihodki iz danih posojil
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Finan¢ni prihodki iz posoijil, danih drugim 475 3.515 14
Skupaj: 475 3.515 14
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 133.912 104.157 129
Skupaj: 133.912 104.157 129
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.223.499 582.835 210
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 134.123 207.265 65
Skupaj: 1.357.622 790.101 172
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
v EUR
2024 2023 | 2024/2023
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 0 0 0
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 17.662 147.674 4.877
Skupaj: 17.662 147.674 2.998
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Drugi prihodki

v EUR

2024 2023 | 2024/2023

Prejete odSkodnine 665 0 -

Drugi prihodki 11.741 37.377 314

Skupaj: 12.405 37.377 332
Drugi odhodki

v EUR

2024 2023 2024/2023

Drugi odhodki 2.830 7.139 40

Odskodnine 83.013 63.438 131

Skupaj: 85.843 70.577 122

Davek iz dobicka

Druzba za leto 2024 izkazuje izgubo pred obdavdcitvijo v viSini 4.475.531 EUR, zato za to
obdobje nima obveznosti za plagilo davka od dohodkov pravnih oseb. Cista izguba poslovnega
leta 2024 je presegla viSino prenesenega Cistega dobi¢ka, zaradi ¢esar druzba na dan 31.

decembra 2024 izkazuje negativen kapital.

v EUR
Davek od dohodkov pravnih oseb 2024
Prihodki, ugotovljeni po raéunovodskih predpisih 29.795.093
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov — zmanjanje (-) 0
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov — poveéanje (+) 0
Davéno priznani prihodki 29.795.093
Odhodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 34.270.625
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov — zmanjsanje (-) 52.639
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov — povecanje (+) 0
Davéno priznani odhodki 34.217.985
RAZLIKA MED DAVCNO PRIZNANIMI ODHODKI IN PRIHODKI 4.422.892
Spvrememba . davéne_ osnhove pri_ spremer_nbah davcne osnove pri spremembah 1673
racunovodskih usmeritev, popravkih napak in prevrednotenjih (+/-)
Povedanje davéne osnove za predhodno ugotovljene olajSave (+)
DAVCNA OSNOVA 0
DAVCNA IZGUBA 4.421.219
Zmanj3anje davéne osnove in davéne olajSave 0
OSNOVA ZA DAVEK 0
DAVEK 0

59




Narayan d.o.o.
narayanfoods.com
info@narayanfoods.com
+386 7 870 01 93

Transakcije s povezanimi osebami

Prihodki od prodaje povezanim druzbam

v EUR
Povezana druzbal/fizicna oseba Opis vsebine posla 2024 2023
Narayan Agri d.o.o. Najem 2.000 0
Narayan GmbH Nagrada za uspeSnost 10.500 0
Narangi Devi Prodaja OS 44.384 0
Poslovni odhodki/stro$ki iz razmerij do povezanih druzb
v EUR
Povezana druzbal/fizicna oseba Opis vsebine posla 2024 2023
Narayan GmbH MarketinSke storitve 264.500 207.500
Narangi Devi Svetovalne storitve 0 2.850
Stanje posaijil, danih povezanim druzbam/fizi€nim osebam
v EUR
Povezana druzbalfiziéna oseba 2024 2023
Narangi Devi 10.000 0
Kratkoro¢ne terjatve do povezanih druzb
v EUR
Povezana druzbalfizi€na oseba 31.12.2024 | 31.12.2023
Narangi Devi 50.299 13.000

Pravni posli izhajajo iz prodaje in nabave storitev ter danih posojil, v skladu s pogodbami med
druzbami. Druzba Narayan je v vseh pravnih poslih izvrSevala placila in prejemala placila v
dogovorjenih rokih.

V skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 druzba ugotavlja, da pri pravnih poslih, opravljenih v razmerju
s povezanimi podjetji, ni priSlo do oSkodovanja ali prikrajSanja druzbe Narayan d.o.o.
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12.2. DRUGA RAZKRITJA
12.2.1. Podatki o skupinah oseb
Druzba ni dajala nobenih porostev za morebitne obveznosti lastnika navzven.
12.2.2. Izjava poslovodstva

Poslovodstvo izjavlja, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov za poslovno leto, kon€ano
na dan 31.12.2024, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno
porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega
poslovanja za leto 2024.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter izjavlja, da so raunovodski izkazi
skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke delujocega podjetja (going concern) ter v
skladu z veljavno zakonodajo in slovenskimi raGunovodskimi standardi.

12.2.3. Izjava o neoskodovanju druzbe

Druzba v poslovnem letu ni sklenila Skodljivega pravnega posla ali Skodljivega dejanja v
odnosih s povezanimi osebami in ni bila prikrajSana s pravnim poslom ali dejanjem.

12.2.4. Pojasnitev pravnih sporov in zahtevkov (tozbe in drugo)

Na zadnji dan leta 2024 nastopamo kot toZena stranka v Stirih sodnih sporih. Za vse tozbene
zahtevke je druzba v svojih raunovodskih izkazih pripoznala predvidene obveznosti.

12.2.5. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja, tj. 31.12.2024, ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi neposredno vplivali
na racunovodske izkaze za leto 2024. So pa se v letu 2025 zaceli postopki, ki bodo pomembno
vplivali na kapitalsko, likvidnostno in finanéno strukturo druzbe v naslednjem poslovnem
obdobju. V 2025 je vecinski lastnik Narayan d.o.o. postal NYM GmbH Avstrija (100% lastnik
NYM GmbH je Narangi Devi, zato je kon&ni lastnik druzbe ostal nespremenjen).

Med klju¢nimi dogodki izpostavljamo:
. ZaCetek postopka preventivnega finanénega prestrukturiranja v novembru
2025, z vsemi finanénimi upniki. Cilj je uskladitev dinamike vracila dolga z
zmoznostjo ustvarjanja denarnega toka, v okviru zakonskih okvirov ZFPPIPP.
. Napredovanje postopka dokapitalizacije, pri ¢emer je druzba prejela ve€
ponudb s strani strateSkih in institucionalnih vlagateljev. ZakljuCek
dokapitalizacije je nacrtovan v letu 2026.
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. Prodaja poslovno nepotrebnega premozenja, ki poteka v zadnjem delu leta
2025 in bo omogocila krepitev likvidnosti brez vpliva na osnovno dejavnost
podjetja.
Ti dogodki potrjujejo zavezanost poslovodstva k aktivnemu upravljanju solventnosti in krepitvi
kapitalske stabilnosti podjetja. Ceprav ne vplivajo na radunovodske izkaze za leto 2024, bodo
imeli pomembno vlogo v poslovni strategiji podjetja v letih 2025-2026.

12.2.6. Ocena poslovodstva o sposobnosti podjetja, da nadaljuje kot delujo¢e
podjetje

ZacCetek poslovnega leta 2024 je zaznamovala globalna geopolititha motnja v dobavnih
verigah zaradi onemogogenega pomorskega prometa skozi Rdee morje, kar je povzrocilo
podaljSanje dobavnih poti in znatno poviSanje logisti¢nih stroSkov. Soasno je podjetje utrpelo
izrazit porast nabavne cene klju¢ne surovine — kokosovega olja, ki je v prvi polovici leta 2024
dosegla vecletne vrhove. Poslovodstvu je kljub temu do sredine leta 2025 uspelo uspesno
prenesti povisane vhodne cene na konéne kupce, kar je omogocilo ohranitev marz in stabilno
denarno dinamiko.

Druzba Narayan je ohranila stabilno oskrbo kljuénih proizvodnih lokacij tudi s pomocjo
strateSke diverzifikacije dobavnih poti in varnostnih zalog.

Poslovodstvo redno spremlja kljuéne poslovne funkcije — proizvodnjo, prodajo, nabavo,
logistiko, finance in kadrovske vire — s ciliem pravoCasnega prepoznavanja in obvladovanja
tvegan;.

Na dan priprave letnega porocila ni zaznanih pomembnih odklonov od nacrtovanih poslovnih
aktivnosti — narocila kupcev potekajo stabilno, proizvodnja je nemotena, kljuéni procesi
delujejo znotraj priCakovanj. Je pa druzba med septembrom in novembrom 2025 sooéena z
izrazitejSimi likvidnostnimi izzivi, predvsem zaradi zapadlih kratkoroCnih obveznosti do bank,
dobaviteljev in drzave. Upravljanje likvidnosti v tem obdobju poteka intenzivno, s prioritetno
razporeditvijo razpoloZljivih virov, pogajanji o odlogih ter iskanjem premostitvenih virov
financiranja.

Druzba je v novembru 2025 sprozila postopek preventivhega finanénega prestrukturiranja v
skladu z dolo€ili ZFPPIPP, s ciliem uskladitve dolzniSkih obveznosti z dolgoro€no vzdrznostjo
poslovanja. Postopek poteka v sodelovanju z vsemi kljuénimi finan&nimi upniki in pod
vodstvom zunanjih finanénih in pravnih svetovalcev.

Poleg tega druzba aktivno vodi postopek dokapitalizacije, v okviru katerega je ze prejela
ponudbe s strani strateskih in institucionalnih vlagateljev iz Evrope. Ti investitorji prepoznavajo
dolgoroCni potencial platforme Narayan, kar dodatno potrjuje vzdrznost poslovnega modela in
zaupanja trga. Druzba je v tem obdobju dodatno okrepila likvidnostno pozicijo z odprodajo
poslovno nepotrebnega premozenja, ki je bilo v celoti izven osnovne dejavnosti in ni vplivalo
na operativno zmogljivost podjetja.

Na podlagi zgoraj navedenih informacij, vklju¢no z napredovanjem kljuénih stabilizacijskih
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ukrepov, poslovodstvo ocenjuje, da druzba ohranja sposobnost nadaljevanja poslovanja kot
delujoCe podjetje.

Cisti poslovni izid je v letu 2024 znasal -4.234.090 EUR (v letu 2023 871.598 EUR). Razlika

med kratkoro€nimi obveznostmi in kratkoroCnimi sredstvi je na dan 31.12.2024 znaSala
4.349.122 EUR (na dan 31.12.2023: —1.008.165 EUR).
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Mnenje s pridrzkoma

Revidirali smo ratunovodske izkaze druZbe Narayan d.o.o. (v nadaljevanju
"druzba"), ki vkljuujejo izkaz financnega poloZaja na dan 31. decembra 2024, ter
izkaz celotnega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denamih
tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Razen glede uinkov zadev, opisanih v odstavku Podlaga za mnenje s pridrzkoma
so po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi resnien in poSten prikaz
finanénega poloZaja druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njene financne
uspesnosti in denamnih tokov za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi
ratunovodskimi standardi (2024).

Podlaga za mnenje s pridrzkoma
Vrednotenje odioZenih stroskov razvoja na dan 31. decembra 2024

Druzba je na dan 31. decembra 2024 izkazovala odloZene stroske razvoja v visini
765,9 tisof EUR. Zaradi pomanjkanja zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov v
zvezi z vrednotenjem odloZenih stroSkov razvoja nismo mogli ugotoviti, ali je bila
potrebna oslabitev teh sredstev na dan 31. decembra 2024 ter ali so okolisCine, ki
bi zahtevale njihovo oslabitev, obstajale Ze na dan 31. decembra 2023. Poslediéno
nismo mogli doloditi zneska morebitne potrebne oslabitve odloZenih stroSkov
razvoja ter njenega vpliva na poslovni izid druzbe za poslovno leto, konéano 31.
decembra 2024, niti morebitnega wvpliva na primerjaine podatke za predhodno
poslovno leto.

Vrrednotenje danif preduimov na dan 31. decembra 2024

Druzba je na dan 31. decembra 2024 izkazovala dane predujme tuji nepovezani
osebi v viSini 27936 tisof EUR. Zaradi pomanjkanja zadostnih in ustreznih
revizijskih dokazov povezanih z vrednotenjem danih predujmov, nismo mogli doloiti
natanénega zneska morebitne potrebne oslabitve danih predujmov na dan 31.
decembra 2024 in vpliva na poslowvni izid druzbe za tedaj koenfano poslovno leto.

grantthornton.si
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Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase
odgovornosti na podiagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo rac¢unovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde
etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za
nase revizijsko mnenje s pridrzkoma.

Pomembna negotovost povezana z delujoéim podjetjem

Opozarjamo na pojasnilo 12.3.6. Ocena poslovodstva o sposobnosti podjetja, da
nadaljuje kot delujoée podjetie letnega poroila za leto konfano na dan 31.
decembra 2024, iz katerega so razvidni ukrepi, ki jih je DnuiZba sprejela za sanacijo
poslovanja. 1z omenjenega poglavja je razvidno tudi, da je druZba v letu, ki se je
konéalo na dan 31. decembra 2024, ustvarila isto izgubo v viSini 3.606 tisot EUR
(v letu, ki se je konéalo na dan 31. decembra 2023 pa dobiéek v viSini 867 tisof
EUR). Poleg tega na dan 31. decembra 2024 kratkoroéne obveznosti presegajo
kratkorofna sredsiva za 4.254 tisol EUR (v letu, ki se je konfalo na dan 31.
decembra 2023 pa so kratkorofna sredstva presegala kratkoroéne obveznosti za
1.008 tisofé EUR). Kot je dodatno opisano v poglavju 12.3.6. Ocena poslovodstva o
sposobnosti podjetja, da nadaljuje kot delujofe podjetje letnega poroCila, je druzba
v letu 2025 sproZila postopek preventivnega finanénega prestrukturiranja v skladu z
dolocili Zakona o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisiinem
prenehanju (ZFPPIPP). Te okolisine, skupaj z drugimi zadevami, vkljuéenimi v
pojasnilu 1236.  Ocena poslovodstva o sposobnosti podjetja, da nadaljuje kot
delujoce podijetje letnega porocila, kaZejo, da obstaja pomembna negostovost, ki
lahko vzbudi bistven dvom o sposobnosti drufbe, da nadaljuje kot delujoie podjetje

Nase mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

Druge zadeve

Ratunovodske izkaze druzbe Narayan d.o.o. za leto konéano na dan 31. decembra
2023 je revidiral drug revizor, ki je na dan 17. julija 2024 izdal neprilagojenc mnenje
na te ratunovodske izkaze.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu, razen raéunovodskih
izkazov in nasega mnenja o teh ratunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovormno
Za te druge informacije.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njin
ne izraZamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovormnost prebrati
drnuge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne
z rat unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim
pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaine.

V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroéamo, da:

grantthornton.si
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- 50 druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
racunovodskimi izkazi:
- 50 druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podiagi nasega poznavanja in razumevanja
druZbe, ki smo ga pridobili med revizijo, porofamo o tem, ali druge informacije
vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podlagi poznavanja in razumevanja
druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi z drugimi
informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske
izkaze

Poslovedstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskin
izkazov v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi (2024), in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi rafunovodskih izkazov soodgovomo za oceno
sposobnosti druZbe, da nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z
delujotim podjetjem, in uporabo predpostavke delujoega podjetja kot podlago za
ratunovodenje, razen ¢e namerava poslovodsivo druZbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovomi za nadzor nad pripravo ratunovodskih izkazov
in za potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot
celota brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati
revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka
stopnja zagotovila, vendar ni jJamsitvo, da bo revizija, opravijgena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ée
ta obstaja. Napaine navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo
za pomembne, ¢e je upravieno pricakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odloitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja
uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaine navedbe v
racunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in
izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago
za nase mnenje. Tveganije, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz
prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuiuje
skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napaino razlago ali
izogibanje notranjim kontrolam;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjin kontrol, pomembnih
za revizijo, z namenom ocblikovanja revizijskin postopkov, ki so okolis¢inam
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primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost
racunovodskin ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti
glede dogodkov ali okoliSéin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce
sprejmemo sklep © obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih
ali, €e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na
revizijskin dokazih, pridobljenin do datuma izdaje revizorjevega porodila.
Vendar kasnejSi dogodki ali okoliSCine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujofega podjetja; in

- ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ali racunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in
dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravijanje med drugim obvestamo o nafrtovanem obsegu in éasu

revidiranja in pomembnih revizijskin ugotovitvah, vkljuéno s pomanijkljivostmi
notranjin kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Grant Thomton Audit d.0.0. S - i'-"f’nﬂ Pooblaiteni revizor:

D
Ljubljana, 8. september 2026 "n_ . Tomaz Mahnié
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